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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu idareleri; kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve kurumlar kendi temel ilkeleri cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmaldirlar. Daha sonra bu kamu idareleri, stratejik
amaclar ve Odlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini édnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak ve hedeflere ulasim
duzeylerini tespit ederek gelecege yonelik kilavuz olmasi amaciyla stratejik plan hazirlarlar.

Belirli bir vizyonu, belirlenmis amaclari olmayan kurumlarin ulasmak istedikleri hedeflerden
farkli yerlere ulasmalari kaginilmaz bir gercektir. Bu baglamda stratejik plan, glinimuzde hizmet veren
batdn kurumlarin pusulasi durumundadir.

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulasiimasi istenen hedef arasinda ki en kisa yolu
bulmamizi tarif eder. Her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve planlama yapmak
zorundadir. Turk Milli Egitiminin Temel Amaclari dogrultusunda, ipekyolu ilce Milli Egitim Mudarlugi
olarak 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi geregince ve Bakanhgimiz
tarafindan 2018/16 sayili genelge dogrultusunda 2019-2023 yillari arasini kapsayan Stratejik Planimizi
hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik Planimiz belirlenen 7 stratejik amaca gore sekillendirilmistir.

MUudurlGgimiz 2019-2023 stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki
kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin daha verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini saglamada
madirligimiz yonetimine ve calisanlarina bir rehber olacaktir.

Sukrullah YAVUZER
ilce Milli Egitim Muduri
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Kisaltmalar

Tablo 1: Kisaltmalar

KISALTMALAR
YKS Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi
LGS Liselere Giris Sinavi
DAKA Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
SODES Sosyal Destek Programi
PG Performans Gdstergesi
UNESCO  |[Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltur Orgiiti
DMK Devlet Memurlari Kanunu
TTK Talim Terbiye Kurulu
KHK Kanun Hikminde Kararname
GZFT GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
DPT Devlet Planlama Tegkilati
AB Avrupa Birligi
HBO Hayat Boyu Ogrenme
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
SP Stratejik Plan
KMYKK Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik
TUBITAK  |Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
MEB Milli Egitim Bakanligi
TC Tarkiye Cumhuriyeti
STK Sivil Toplum Kurulusu
T.NO Tedbir No
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
YEGITEK  |Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligi
MEM Milli Egitim Mudurlugi
IHL Imam Hatip Lisesi
AIHL Anadolu imam Hatip Lisesi
ADSL Asimetrik Sayisal Abone Hatti
TEFBIS Avrupa Capindaki Mesleki Egitim ve Ogretimdeki Kredi Transfer




Giris
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi ipekyolu ilce Milli
Egitim MUdurlaga, 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planini hazirlarken, éncelikli olarak

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri
olusturmustur.

Baslangic asamasinda birimlerimizin stratejik amac ve hedefleri bitincll bir yaklasimla ele
alinmistir.

MUudarlGglimizun stratejik amac ve hedefleri tasarlanirken egitim yonetimi, 68retim slrecleri,
insan kaynaklari, isbirliklerinin yénetimi, fiziksel kapasite-donanim, kurum kaltlrQ iletisim,
rehberlik ve motivasyon ile arastirma ve gelistirme konulari 6n plana ¢ikmustir.

Stratejik planin ortaya cikmasiyla birlikte, Midurligimiz bundan sonra somut hedeflere bagh
olarak ¢alismak durumundadir.

Stratejik plan; planlama ekibi, Ust kurul Gyeleri ve birimlerin katihmiyla tartisiimis ve plan son
asamaya getirilmistir.
Bu planda unutulmus veya yanlis bir sekilde ifade edilmis konular tespit edildiginde gerekli

degisiklik ve dizeltmeler yapilacaktir.

Stratejik planimiz egitim kurumlarimizin kurumsal yapisina; bitce hazirlama, uygulama
sirecinde mali disiplini saglama, kaynaklari stratejik dnceliklere gore dagitma, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadigini izleme ve kurumlarimiza hesap verme sorumlulugu asilamasini
diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi



1-HAZIRLIK SURECI

A. PLANIN SAHIPLENILMESI

ipekyolu ilce Milli Egitim Mudurimiz baskanhginda sube mudirleri ile bir araya
gelinerektoplantilar yapilmis ve stratejik planin sahiplenilmesi icin kurum calisanlarinin konu
ile ilgili fikirlerinin ve oOnerilerinin alinmasinin personelde plana sahiplenme duygusu
olusturacagl kanaatine varilmistir. Planin  bUtin asamalarinda calisanlarin  gorUslerine
basvurulmus ve calisanlarin katiliminin saglanmasi ile planin kurum calisanlari tarafindan
sahiplenilmesi saglanmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlamayi yapacak ekipler asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 2:ipekyolu Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | ADISOYADI SUBESI UNVANI
1 | Sikrullah YAVUZER Lige Milli Egitim
Mudiri
: - e Ilge Milli Egitim
2 Metin DEMIR Strateji Gelistirme Sl il
3 Hakan ATASEVER Strateji Gelistirme Okul Miidiiri
4 | Tank GUMUS Strateji Gelistirme ]3_1}151m Tek.
Ogretmeni
5 | Kadir IREN Strateji Gelistirme ]3_1}151m Tek.
Ogretmeni
6 | Erdal ASLANCI Strateji Gelistirme Bilisim Tek.
Ogretmeni

1- ilce Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plan Ust Kurulu

ilce Milli Egitim Mudurimiz baskanhginda, Sube Miudurleriile ilce Milli Egitim
MUdirimuz tarafindan belirlenen 5 okul midtrinden olusmaktadir.

2- ilce Milli Egitim Stratejik Planlama Ekibi

llce Millf Egitim Mdurinin belirledigi Sube Midiri baskanhiginda, ilce MEM Stratejik
Planlama Ekibi her subeden en az bir personelin katilimiyla ve ilce Milli Egitim Midir
tarafindan belirlenen bir okul Midirinden ilce MEM SP Ekibi olusturulmustur.



C. IHTIYACLARIN TESPITI

llce Milli Egitim blnyesinde vyapilan toplanti sonunda stratejik planlama ekibi
tarafindan atélye calismasi yapilmis, ilcemiz ekiplerinin stratejik Yonetim ve Planlama
egitimlerine katilmalari saglanmistir.

Calismalar esnasinda istatistik birimi ile ortak ¢alismaya gidilmistir.

D. PLAN MODELI

Planin hazirlanmasinda tUm birim yoneticilerimizin ve okul mudtrlerimizin gorisleri alinarak
ilcemizin oncelikli sorunlarinin ¢ézimudndn plana yansitilmasini saglayacak bir plan modeli
Uzerinde calisiimistir.

Planimiz 7 stratejik amag ve bu amaclara uygun 20 alt hedeften olusmaktadir.

SP PLAN OLUSUM SEMASI
Tablo 3: Sp Plan Olusum Semasi
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Durum Analizi

llce Milli Egitim Mudurligimizin tarihsel gelisimi, yasal yukimlilikleri, faaliyet alanlari,
paydas analizi, kurum ici analizi ve cevre analizleri (GZFT-PEST) yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

12/11/2012 tarih ve 6360 sayili kanun ile Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya,
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa ve Van illeri biylksehir
statlsine kavusmus ve bu illerin belediyeleri de blyuUksehir belediyesine dontsmustir. Van
blyUksehir statlsiine kavustuktan sonra BlyUksehir Belediyesinin altinda 2 yeni Alt Belediye
Kurulmus olup, bu belediyelerden birisi de ipekyolu Belediyesidir.

ilcemiz adini tarihi ticaret yollarindan biri olan ipekyolu’ndan almistir. ilcemiz Van'in
ticaret merkezidir. Giineyde Edremit ve Girpinar ilceleri, kuzeyde Tusba ilcesi, Doguda iran ve
batida da Van Golu ile ¢evrelenmistir. Van ilinin en blylk ilcesi konumunda olan ilcemizin
nifusu yaklasik olarak 280 bindir. ipekyolu niifus bakimindan Van'in en biytk ilcesidir.

llcemizin egitim seviyesi, sosyal-ekonomik ve sosyo-kiltiirel durumunun ilimiz ile
paralellik gostermekle birlikte ilimize oranla daha iyi durumda oldugunu soylemek
mamkindar.

llce Milli Egitim Mudurlugl, Ocak 2014 tarihinde Sukrullah YAVUZER'in ilce Milli Egitim
MUdiri olarak atanmasi ile faaliyete gecmistir. ilcemizde 5 sube mudiri vardir. ilce MEM'in
istatistik birimi Aralik 2019 verilerine gore ilcede 8359568renci vardir.

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

1. 2023 Egitim Vizyonu
2. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
3. Van il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Ipekyolu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde is birligi yapmasi
gereken kurum ve Kkisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman
birlikte calismalar yiiriiterek beraber calistifimiz kurumlar temel ortak stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
ise paydaslarimiz olarak belirtilmistir.

Paydaslarin Tespiti asamasinda ise DPT’nin Stratejik Planlama Kilavuzundaki paydas
tespitinde kullanilan sorulardan faydalanilarak Miidirliiglimiiziin paydas olarak
kimlerle gériismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Bir sonraki asamada ise paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
smiflandirilmistir.

Tablo 4:Paydas Analizi

iC PAYDAS DIS PAYDASLAR

Bagli Resmi Okullar / Kurumlar Milli Egitim Bakanligi

Bagh Ozel Kurumlar Van Il Milli Egitim Midirligii

Bagh Ozel Yurtlar Van Valiligi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar Ipekyolu ilgesi Kaymakamhg:

Egitim Yoneticileri Van Biiyiiksehir Belediyesi

Ogretmenler Ipekyolu ilge Belediyesi

flce MEM Calisanlari Yiiziincii Y1l Universitesi

Ogrenciler Ilce Mal Miidiirliigi

Okul Aile Birlikleri llce Emniyet Amirligi

Vs. Ilge Saglik Grup Baskanhg:
Ilge Niifus Midiirliigii

Tarim ilce Mudurliugi

Ilge Miiftiiliigii

Egitim Sendikalari

STK-Dernekler

Veliler

Basin - Medya

TUIK

flce SYDV
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Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

1. Teskilat Yapisi

IPEKYOLU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Tablo 5: Teskilat Semasi

IPEKYOLU iLCE
MIiLLI EGITiM
MUDURU

|
[ I [ |
SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU

2. Insan Kaynaklar

Tablo 6: Kurumdaki Mevcut Yénetici ve Personel Sayisi (2019)

SI\I‘r; Gorevi Toplam
1| ilge Milli Egitim Mudra 1
2 Sube Muduru 7
3 Sef 3
4 | VHKI 16
5 Memur 25
6 Tekniker -
7 Teknisyen -
g | Ogretmen 3607
9 Sofor 4
10 | Hizmetli 17
11 | lsci 10
TOPLAM 3688
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Tablo 7: Ogretmen Sayilari

Toplam | Toplam o
Brans Adi Norm Mevcut Ihtiyac Fazla
ADALET 5 5 0 0
AILE VE TUK.Hiz. 6 5 1 0
ALMANCA 31 18 13 0
ARAPCA 14 8 6 0
BEDEN EGT. 160 139 23 2
BiLiSIM TEK. 94 96 5 7
BiYOLOJI 63 66 2 5
BURO YONT. 8 7 2 1
COGRAFYA 53 52 4 3
COCUK GELISIMI 18 15 3 0
DIN KUL.AH.BIL. 256 194 65 3
EL SANATLARI 3 3 0 0
EL SANATLARI-TEK. 3 5 0 2
ELEKTRIK-ELKTRONK 7 4 3 0
ELEKTRIK-TEK.ELKTRONK 4 3 1 0
ENDUSTRIYEL OTOMASYON 5 4 1 0
FELSEFE 35 33 3 1
FEN BILIMLERI-FEN TEK. 197 170 29 2
Fizik 56 51 7 2
FRANSIZCA 2 1 1 0
GAZETECILIK 2 2 0 0
GiYiM URETIM TEK. 12 10 2 0
GORESEL SANATLAR 79 81 2 4
GRAFiK FOTOGRAF-GRAFIK 1 0 1 0
GUZELLIK VE SAC BAKIM Hiz. 5 2 3 0
HARITA TAPU VE KADASTRO 6 6 0 0
HASTA YASLI HIZMETLERI 3 3 0 0
i.H.L. MESLEK DERSLERI 35 28 7 0
iLKOGRT.MATEMATIK. 269 226 44 1
iINGILizCE 386 341 55 10
iNSAAT YAPI-TASARIMI 2 1 1 0
KIMYA VE KIMYA TEKNOLOJISI 54 48 7 1
KONAKLAMA VE SEYEHAT Hiz. 5 5 1 1
KUYUMCULUK TEK. 1 1 0 0
LABROTUVAR Hiz. 1 1 0 0
MAKINE TEK./MAKINE KALIP 5 5 0 0
MATEMATIK 168 151 21 4
METAL TEKNOLOJiSi 3 4 0 1
MOBILYA VE iC MEKAN TAS. 6 6 1 1
MOTORLU ARACLAR TEK. 5 5 0 0
MUHASEBE FINANSMAN 8 10 1 3
MUziK 85 73 13 1
OKUL ONCESi OGRT. 255 248 11 4
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OZEL EGITIM 97 92 5 0
PAZARLAMA PERAKANDE 2 3 0 1
PSIKOLOJi 0 0 0 0
RADYO TELEVIZYON 3 3 0 0
REHBERLIK 239 200 43 4
SAGLIK BILGISI 2 1 1 0
SAGLIK/SAGLIK Hiz. 0 0 0 0
SANAT TARIiHi 2 2 0 0
SERAMIK VE CAM TEK. 0 0 0 0
SINIF OGRETMENLIGI 836 838 0 2
SOSYAL BILGILER 138 134 10 6
TARIH 69 72 3 6
TASARIM TEKNOLOJILERI 2 1 1 0
TEKNOLOJi VE TASARIM 69 49 21 1
TESISAT TEK.VE IKLIMLENDIRE 3 5 0 2
TURK DiLi EDEBIYATI 168 167 6 5
TURKCE 257 224 33 0
YASAYAN DILLER (KURTCE KURMANCI) 7 5 2 0
YIYECEK iCECEK HIZMETLERI 5 4 1 0
TOPLAM 4315 3936 465 86
Teknolojik Kaynaklar

Midarligimuzde bilisim teknolojileri en son gelismeler takip ederek kullaniimaktadir. Bunlari
asagidaki basliklar altinda toplayabiliriz.

DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi): ilce milli egitim ve ilimizde bulunan diger sistemi kullanan ilge milli
egitim madarlukleri ile yazismalarimiz kurum net Gzerinden saglanmaktadir. Yazilarin takibi ve
elektronik ortamlarda muhafaza edilmesi hem kagit ve zaman tasarrufunu beraberinde getirmis hem
etkili bir yazisma ve arsiv sistemi olusturulmustur.

SMS: Anlik ve her tirlG duyurular ilgililerin cep telefonlarina gonderilerek bulunduklari her yerden
ulasimlari saglanmistir.

internet Sitesi: http://ipekyolu.meb.gov.tr adresi ile hizmete sunulan ve Bakanligimizin ilgili emirleri
dogrultusunda olusturulan internet sitemizde hem faaliyetlerimiz yer almakta, hem de ilcemiz egitim
faaliyetleri ile ilgili detay bilgilere erisilmektedir. Bunlarla beraber kurumumuzda tim is ve islemler
genel ofis programlarinin kullaniimasinin yaninda, MEBBIS, EOKUL, KBS, HITAP, MEB Kurumsal E-Posta
vb. veri tabanlarr ile hizli ve gtvenilir bir sekilde yapilmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Tablo 8: Mali Kaynaklar
Tablo 8: 2017 Yih Odenek Bilgileri

Harcama Kalemi Gelen Odenek Miktar:
1 | Yatirim ve insaat Giderleri 21.358.739,04 TL
2 | Bina Onarim Giderleri 2.868.162,2 TL
3 | Donatim Giderleri 861.800 TL
4 | Personel Giderleri 8.503.362,39 TL
5 | ilge Milli Egitim Mudiirliigii Giderleri 123.552 TL
TOPLAM 33.715.622,266
PEST Analizi

PEST (politik, ekonomik, sosyoktiltiirel, teknolojik, etkenler)

1
a.
b.

a0 oo N

)

. POLITIK FAKTORLER

Egitimde Ozel sektdre verilen 6nem ve destek artmaktadir.
Mesleki teknik egitime, okul 6ncesi ve 6zel egitime her gecen glin daha fazla 6nem

verilmektedir.
Ogrencilerin degisik ilgi ve beceri alanlarina yonlendirilmeleri 5nem kazanmaktadir.

Egitim politikalarinin belirlenmesiyle ilgili degiskenlik cok fazla yasanmaktadir.

EKONOMIK FAKTORLER

Issizlik orani artis gdstermektedir.

Sehir goc aldigi icin ailelerde ekonomik dengesizlikler olusmaktadir.

Okul kitaplari Ucretsiz dagitilmaktadir.

Yazismalarin elektronik ortama aktarilmasi kirtasiyecilikte masrafin  azalmasini
saglamaktadir.

Egitime ayrilan kaynaklarda yillara gore artma olmaktadir

Ozel okullara tesvik giderek artmaktadir.

SOSYAL FAKTORLER

Van sirekli cevreden goc almaktadir. Buna paralel olarak ipekyolu ilceside bundan
etkilenmektedir.

Aile kurumunun islevlerinin bircogunu baska kurumlarin (Sosyal yardimlasma Vakfi,
yardim kuruluslari) Gstlenmesinde artis gorilmektedir.

YUrUttlen ulusal projeler okullasma oranlarini arttirmaktadir.

Okula baslama yasi dismekte, okul dncesi egitimin dnemi artmaktadir.

llimize yapilan hizl gécler dolayisiyla okul cagindaki cocuk sayisi artmaktadir.
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

® oo oo

devam edilecektir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin gelismektedir.

Teknolojinin sagladig yeni 68renme ve etkilesim/paylasim olanaklari artmaktadir
Egitimde kullanilan teknoloji her gecen giin hizla yenilenmektedir.

Teknolojiyi kullanma orani her gecen glin artmaktadir.

Mesleki Teknik okullarimizdaki materyallerin teknolojiye paralel olarak yenilenmesine

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2018
2 Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
3 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi
4 Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani
5 Van il Milli Egitim Midirluginin 2019-2023 Stratejik Plani
GZFT Analizi

GZFT analizi tim birim vyoneticileri, sefler, memurlarimiz, okul ydneticilerimiz ve
ogretmenlerimiz ile gorisme yontemi ile hazirlanmistir.

Tablo 10: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

llcemizde orta d6gretim kurumlarinda farkli
okul tirlerinin olmasi

Devamsiz 6grenci oranin fazla olmasi

Halk Egitim Merkezinin actig1 kurslarin
cesitliligi

Kiz cocuklarinin okullasma oraninin
dusik olmasi

Okul 6ncesi egitimin cevre ilgelerle mukayese
edildiginden daha iyi olmasi

Okuma yazma oraninin distk olmasi

Bblgeyi bilen, bolgenin icinde yetismis
yoneticilere sahip olmasi

Ozel egitim alaninda sinif sayisinin
yetersiz olmasi

llce Milli Egitim Birimleri ve Personelleri
arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin
iyi olmasi

Anaokulu sayisinin az olmasi

Kurum kalttriandn varhgi

Akademik basarinin dtsik olmasi

Okullarla-ilce Milli Egitim Mudurlugi ile
koordinasyonun iyi olmasi

Deneyimli 6gretmen azligi ve 6gretmen
eksigi

Kurum birimleri arasinda kolektif calismanin
olmasi.

Ogretmen motivasyonunun diisik
olmasi

Il Milli Egitim Mdurligine yapilan
muracaatlara geri donUslerin yiksek seviyede
olmasi.

llce Milli Egitim MUdurliginin
donanimli bir binasinin olmamasi.
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Hizmet ici Egitimlerinin, seminerlerinin,
kurslarinin gesitliligi

Okul binalari yapilirken yerlesim
alanlarindaki nifus yogunlugunun
g6z ardi edilmesi.

Geng, dinamik ve yenilige acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi

il ici tayinlerde tercih edilen bir yer olmasi.

Okullarimizda derslik basina disen
6grenci sayisinin standartlara uygun
olmamasi

MUdarligimiz paydaslari olan kurumlarin
devam erisim konusunda duyarli olmalari

Kurumlar diizeyinde yasanan donanim,
bina ve tasit eksiklikleri

Ustlin zekal 6grencilere yénelik merkezin
olmasi

Anaokulu sayisinin az olmasi

Il yoneticilerinin devam erisim konusunda
duyarli olmalari

Okul 6ncesi okullasma oraninin yeterl
dizeyde olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

llcemizin Merkez ilce olmasi

Ekonomik sikintilar, issizlik ve sosyal
problemlerin olmasi

Ozel egitim ve dgretim kurumlarinin olmasi

Velilerin egitimle ilgili hazirbulunusluk
duzeyi

Ulasim imkanlarinin iyi olmasi

Geleneksel yapinin egitimi olumsuz
etkilemesi

Okul idarecilerinin geng ve dinamik olmasi

Aday 68retmen sayisinin fazla olmasi

Egitime 6nem veren mulki amirlerin olmasi

Mevcut bltcenin yeterli hareket alani
saglamamasi

Nifusun geng ve dinamik olmasi

Ogretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

Kalkinma Ajansinin ilimizde olmasi

llcede gorev yili ortalamasinin diisiik
olmasi

llcemizde Tarihi kiiltirel ve dogal glizelliklere
sahip olmasi

Okul donitstmlerinin yapilmamis olmasi

FATIH projesinin ilcemizde uygulanmasi (akilli
tahta —tablet)

llce Milli Egitimde personel sikintisi

Bolge illerine gore ilimizin bir cazibe merkezi
olmasi.

Kirsal kesimden ilgeye yogun gog ve
ndfus yogunlugunun fazla olmasi

llimizin biyUksehir olmasiyla yatirimlarin
artmasi

ilimizin birinci derece deprem kusaginda
olmasi

llimizde meydana gelen depremin yatirimlar
acisindan firsata dondstirtlmesi.

il genelinde bilisim aginda aksakliklarin
meydana gelmesi.

Milli Egitim Madarligtimazin cok sayida
projede yer almasi

Anasiniflarinin diger okullarin
binyesinde olmasi

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) Ust
dlizeyde yararlanilmasi

Agir Kis Sartlari
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Vizyon
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Temel Degerler

eEgitimde kaliteyi 6n planda tutmak,

—

*Bilimsel yaklasimi temel almak,

eDegisime acik olmak ve strekli gelisme dustncesi igcinde olmak,

eHer calisana deger vermek ve esit firsat tanimak,

eGlvenilir olmak,

eSeffaf olmak,

eCevreyi koruma bilincine sahip olmak,

*Saygili olmak,

e Etkili iletisim kurmalk,

eKllturel farkliliklari zenginligimiz olarak gérmek,

eBasarlyi takdir etmek,

eEkip ruhu icinde calismak,

*Olcmek degerlendirmek ve siirekli gelismek,

eSirekli 6grenim ortami saglamak,

eCalisanlarin memnuniyeti ve aidiyet duygusunu sirekli kilmak,

*Ogrenciye destek, sevgi ve anlayis gdstermek

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
g
¥



Tablo 11:Amag Hedeflere iliskin Mimari

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile

Amacg 1 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
Hedef 1.1 yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin
calismalar yiriitiilecektir
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
Hedef 1.2 dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine
iliskin etkin calismalar yiiritiilecektir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
Amacg 2 . Ay
stirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
Hedef 2.1 s . . . . .
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina gecilecektir.
Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
Hedef 2.2 h Lo L . .
bir mesleki gelisim anlayis1 hayata gecirilecektir.
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal
Amacg 3 . - L.
ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef3.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli
) erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
Hedef 3.2 gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
) icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirllacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
Hedef 3.3 . .
verilecektir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
Amac 4 ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢ cozliim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Ortadégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
Hedef 4.2 degisimin aktéri olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.
Hedef 4.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amacg 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
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bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

Hedef 5.1 imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti
sunulacaktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
Hedef 5.2 yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
gelistirilecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
Hedef 5.3 yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Toplumun ihtiyaglarina ve isgtict piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
Amacg 6 uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 68renme
gerceklestirilecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirillacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
Hedef 6.2 - . . . .
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
Hedef 6.4 o
6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi
Amac 7
arttirilacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretimde bulunan 6grenci oranlari artirilacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar

yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin ¢calismalar yiriitiilecektir

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranmislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tium alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir

35

33 4 5 5 6 6 6 Ay 6 Ay
30 12 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Tim Birimler
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farkhlik géstermesi,




- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamas.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme
yapilacaktir.

732.612,00 TL

- Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
calismalar yiiratiilmesi,
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiritilecektir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitillecektir.

50 65

50 58 60 62 65 67 72 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

Tim Birimler

- Yabanca dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmas,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmas,

- Ogrencilerin yabana dil basarilarim arttirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

488.408,00 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasj,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasl,

- Ogretmenlerin yabana dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim
Kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Yoénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
ecilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Tim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik btirokratik unsurlar,
- Birimler arasinda olasi yetki cakismasi,

-Veriye dayal1 y6netim sistemi uygulanacaktir.

244.204,00 TL

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin verilerin toplanmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim sistemi i¢in 6l¢cme araglarinin belirlenmesi,
- Olgme araglarinin uygulanacag hedef kitlenin tespit edilmesi,

- Olgme sonuglarinin degerlendirilmesi,
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi hayata gecirilecektir.

35 - 6 Ay 6 Ay
30 11,87 13 16 17 18 20 6 Ay 6 Ay
35 55 5 4,5 4 3,5 3 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklari

Tim Birimler

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimi i¢in kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

-insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

732.612,00 TL

- llgemizde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Sosyal imkanlarin yetersiz oldugu bolgelerin yoneticilik basvurularinda tercih edilmemesi,

- Ogretmen hizmet siiresinin arttirilmasi icin bulundugumuz bslgenin bakanlik tesvik programina dahil edilmesi,
- Lisansiistii egitim icin isbirligi yapilacak kurumlarin desteginin alinmas,
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Amac 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig1 artirillacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40

20 53 60 65 75 85 100 6 Ay 6 Ay
20 0 2 10 20 30 50 6 Ay 6 Ay
20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim

Tim Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilin¢li olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmas;,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde egitimin niteligi artirilacaktir.

976.816,00 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasin saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farklh aktorlerin bitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 68retmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Bakanlik tarafindan 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi,
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- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
- Erken ¢cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagma oram artirilacaktir.

20 42 35 30 27 20 10 6 Ay 6 Ay
8 7,2 6,6 5.4 4,4 4,8 6 Ay 6 Ay
20
12 11,2 | 108 10,3 9,6 9 6 Ay 6 Ay
95 97 98 99 99,4 100 6 Ay 6 Ay
20
91 94 9% 97 98 100 6 Ay 6 Ay
64 60 56 50 45 40 6 Ay 6 Ay
20
61 57 52 48 43 38 6 Ay 6 Ay
20 0 10 20 25 35 50 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim

Tim Birimler

28



- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Temel Egitime bagl kurumlarda ikili egitim yapan okul sayisinin olmasi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirillacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar igin becerilerini gelistirecek alanlar hazirlanacaktir.

1.221.020,00 TL

- Derslik ihtiyacinin olmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- Ogrencilerin yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmas;,
- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50

Temel Egitim

Tim Birimler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
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- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Temel egitimde okuyan 6grencilerin sportif etkinlere katilim imkani saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

488.408,00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasj,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanmimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik calismalar yapilmasi,

Amacg 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, KkKiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kKiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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10 | 78 | 8 | 8 | 91 | 93 | 95 | 6Ay | 6Ay
Ortadgretim
Tim Birimler

- Gog hareketliligi,

- Yerlesim yerleri arasinda sosyal ve ekonomik imkanlarin ayni diizeyde olmamas,

-Ogrencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortagretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatihilik imkanlarinin Kalitesi iyilestirilecektir.

1.221.020,00 TL

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamas,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi,

- Orta6gretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak égrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

25 0 0

25 0 0 2 3 4 6 6 Ay 6 Ay

25 0 0 1 2 3 5 6 Ay 6 Ay

25 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim

Tim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
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- Orta6gretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar farki azaltilacaktir.

976.816,00 TL

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmas;,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmas,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul blinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmas,
- Orta6gretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25

25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

25 0 5 10 12 13 14 6 Ay 6 Ay

25 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim

Tim Birimler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiliksekdgretime cok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 68rencilerin iiniversite yerleskesine ulasim imkanlarinin sinirhlig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
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976.816,00 TL

- Fen liselerinin liniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Universitemizce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglanamamasi,

- Fen liseleri ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile liniversitemiz arasinda is birliklerinin artirilmasu.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 68renciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

40

30 0 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi

Tim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Universitemizin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarimizda verilen yabana dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.
732.612,00 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Universitemiz ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas.

- Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okullar1 diizenlenmesi,

- Universitemizde yapilan etkinliklere katilim saglanmasi,
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Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Tiim Birimler

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danismanlik ve rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimi saglanacaktir.

244.204,00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,

- Rehberlik hizmetlerine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Etkin bir rehberlik hizmetinin verilmesi,

- RAM’lar ve okullar arasinda isbirliginin arttirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii

giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

aklasim gelistirilecektir.

60 25 100

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli

40 127 130 135 140 145

150

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Tim Birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-0Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

488.408,00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesvik edilmesi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli é6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

35

35 96 96 96 97 97 97 6 Ay 6 Ay

30 5 6 7 9 10 15 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Tim Birimler

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhhigin az olmasi.

- Ozel yetenekli 6grencilerin sinav kaygisi

- Ozel yeteneklilere yonelik siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yetenekli 6grencileri tanllamaya yonelik ¢calismalar gelistirilecektir.
732.612,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yetenekli 6grencilerin sinav kaygisinin ortadan kaldirilmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi,
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Amac 6:

Toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu 6grenme gerceklestirilecektir.

Hedef 6.1: MeslekKi ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
o6grenme gerceklestirilecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar artirilacaktir.

65

20 0 0 0 15 20 25 6Ay | 6Ay
20 0 10 10 10 10 10 6Ay | 6Ay
20 200 250 260 285 300 320 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tiim Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis a¢isinin devam etmesi ve yliksekdgretime atfedilen
degerin fazla olmas;,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarin istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimin gériiniirliigu artirtlacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

976.816,00 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamas,
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- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi ve yarismalarin diizenlenmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi icgin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 68retim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme gerceklestirilecektir.

o -

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6@retim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

30

35

1

6 Ay

6 Ay

35

15

17

20

23

23

25

6 Ay

6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tim Birimler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizlh
olmasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki egitim icin uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin yetersiz olmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

- Mesleki egitimi desteklemek icin fiziki ortamlar gelistirilecektir.

732.612,00 TL

- Mesleki ve teknik egitime baslayan 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunun diisiik olmasi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
erceklestirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

50

50 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tiim Birimler

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir.

- is verenin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar: yetistirilecektir.

488.408,00 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki,

- Mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalar i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin desteginin saglanmasi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
o6grenme gerceklestirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar
artirilacaktir.

50 79

50 11,10 11,5 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
Hayat Boyu Ogrenme

Tim Birimler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamas,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenmenin niteligi gelistirilecektir.
488.408,00 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismas1 bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirk¢ceyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmamasi

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siire¢lerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,
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Amacg 7:
ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretimde bulunan 6grenci oranlari artirilacaktir.

ilimizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Ozel é6gretimde bulunan kurum sayis1 artirilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari

Tim Birimler

- Ozel okullar ticretlerinin ytksek olmasi,

-Ozel 6gretim kurumlarindaki rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odaklh olarak arttirilacaktir.

-0Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatirim ve destegi yiikseltilecektir.

244.204,00 TL

- Ozel 6gretim kurumlarinin kurulus agamalart ile ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektériin egitim yatirimlarin desteklemek amaciyla ¢alismalarin yapilmasi,

41



Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

ilimizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari

Tim Birimler

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar
yapilacaktir.

244.204,00 TL

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yluriitilememesi.

- Ozel motorlu tasit siirticiileri kurslarinin standartlarinin yiikseltilmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesi.
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Maliyetlendirme

Tablo 12: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam Maliyet

Biitce Ici (gonderilen 6denek)

2.200.000,00

2.420.000,00

2.662.000,00

2.928.200,00

3.221.020,00

13.431.220,00
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Tablo 13: Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
Amacg 1 200.000,00 220.000,00 242.000,00 266.200,00 292.820,00 1.221.020,00
Hedef 1.1 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00 732.612,00
Hedef 1.2 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Amac 2 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00
Hedef 2.1 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00 244.204,00
Hedef 2.2 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00 732.612,00
Amacg 3 440.000,00 484.000,00 532.400,00 585.640,00 644.204,00 2.686.244,00
Hedef 3.1 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00
Hedef 3.2 200.000,00 220.000,00 242.000,00 266.200,00 292.820,00 1.221.020,00
Hedef 3.3 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Amacg 4 640.000,00 704.000,00 774.400,00 851.840,00 937.024,00 3.907.264,00
Hedef 4.1 200.000,00 220.000,00 242.000,00 266.200,00 292.820,00 1.221.020,00
Hedef 4.2 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00
Hedef 4.3 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00
Hedef 4.4 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00 732.612,00
Amag 5 240.000,00 264.000,00 290.400,00 319.440,00 351.384,00 1.465.224,00
Hedef 5.1 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00 244.204,00
Hedef 5.2 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Hedef 5.3 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00 732.612,00
Amacg 6 440.000,00 484.000,00 532.400,00 585.640,00 644.204,00 2.686.244,00
Hedef 6.1 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00 234.256,00 976.816,00
Hedef 6.2 120.000,00 132.000,00 145.200,00 159.720,00 175.692,00 732.612,00
Hedef 6.3 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Hedef 6.4 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Amacg 7 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 488.408,00
Hedef 7.1 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00 244.204,00
Hedef 7.2 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00 244.204,00
TOPLAM 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.200,00 3.221.020,00 13.431.220,00
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izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun Stratejik Plani uyarinca yiirttiilen faaliyetler, 6nceden belirlenen
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Boylece planin uygulanma silirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler

alinacaktir.

Tablo14: izleme ve Degerlendirme Siireci
_ IZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEMEDEGERLENDIRME DONEMI SUREC ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI ACIKLAMASI KAPSAMI
1.Dénem Her yilm Temmuz ay Gostergelerin gerceklesme durumlf\rl
o hakkindahazirlanan raporuniist |Qcak
icerisinde w e
yoneticiyesunulmasi Temmuz
Gostergelerin gerceklesme durumlari
2 Dénem is] l b hakkindahazirlanan raporuniist
' Izleyen yiin- Subat ay1 sonuna yoneticiyesunulmasi1  vedegerlendirilerek gerekli [Ttim yil
kadar .
tedbirlerin alinmasi
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Tablo 15: izleme Dederlendirme Semasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporimnan
hazirlanmasi: ve

surmalmasi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

ik alt aylile
gerceklegmelerin
beliflenmesi

Izleme raporinun
hazirlanmas: ve
sumilmasi

Izleme
toplanbilarinm
gerceklegtirilmesi

Yilsonu
gergeklesmeleringn

belirlenmesi

46



Performans Gostergeleri

Midirliigiimiz tarafindan her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsamai, veri temin dénemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina almak icin “Performans Gostergesi Kart1” olusturulmustur.

EKLER

Tablo 11: Hedef Karti1 Sorumluluklari

Birimler 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 63 | 64 |71 |72
SGS I K K I I I I I I I I I I I I I I I I I

MTES I I I I I I I I I I I I I I K K K I I I

0S i i i i i I i K K K i i i i i i i i i i

DOS I I I I I I I I I I K I I I I I I I I I

OERHS i i i i i I i i i i I K K K i i i i i i

TES I I I I K K K I I I I I I I I I I I I I

0OKS i i i i i I i i i i I I i I I I i I I K
HBOS I I I I I I I I I I I I I I I I I K K I

BITS i i i i i I i i i i I I i I I I i I I I

IKS I I I K I I I I I I I I I I I I I I I I

ODSHS K i i i i i i i i i i I i i I I I I I I

ISGS I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

*Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak olusturulmustur.

Hedef Koordinatori: K

is Birligi Yapilacak Birim: i
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Tablo 12:

Strateji Sorumluluklari

Sorumlu

Amacg 1 Hedef No Stratejiler Sorumlu

Amag 2 Hedef No Stratejiler BBI_I‘lm
O @ - lim alanlarda ve efitim kademelerinde ODSHS
-0 Ogrencilerimizin her dijz;ydeki yeterliliklerinin . )

] . .. . C .. 1.1.1 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

o= & belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin o ] )
=B = etkin calismalar yiiriitiilecektir alanlarinda etkinliklere katilmi artirilacak ve izlenecektir.
- L o~ *
-E S = 1.1.2 | Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi .

O T s o - . ODSHS
== azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

Sm o | _
% < > Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina | 1.2.1 | Ogrencilerin yabanc dil basarilarini arttirmaya yonelik calismalar SGs
g2 E iy gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yaplacaktir.

: - . R E] . R E] . .
T B X yabanci d?.l . yeterlll'lklerme iliskin etkin 1.2.2 | Yabana dil egitiminde o6gretmen nitelik ve yeterlilikleri

o 2 © w| calismalar yuritilecektir. . . .
NE Y yiikseltilecektir.

Eotog £
.:: % ) 'f_‘c
2%
i) % [ ©»

St.2 SG$
@ ° 208
: ,E,, BT

== £ 5
= I =«
E32%
@ E 5
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- - TP - Sorumlu
fAmac 3 | Yonetim ve 68renmeppgidefiklerinin izlenmesi, 1&01 1 Stratejiler
= i . ; i ; y 1. . o . Birim
E = d(,ferle‘n (}lllr.llm.?Sl ‘:fl gellstlrllrr;es‘l ar‘ngalayla Veriye dayali yonetim sistemi uygulanacaktir. 565
- ; 8
50 & Sl Brkeft %{%é{ﬂaﬁﬂ é@%ﬂ}ﬁl&%’ ﬁlljteeq?éi ]{76_‘ 3.1.1 | Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir. TES
k= =g 'é yayginlhigr artirilacak, toplum temelli
E.E 2 i =| erken cocukluk cesitlendirilerek irken—cocukluk —egitiminde sartlari elverissiz _gruplarda egitimin
k= g .§ 2> w%mﬁﬂa@cﬁhﬁkmﬁwﬂermm gellslmlerlzl:' 3.1.2 m@;g@tgp@mg@aq{k@ yoneticilerinin mesleki geligimi icin TES
Q - 5 = B teklemek amaciyla yeni bir _mesle 2.2.] lznrumlal la }gb}rhg} ‘Jrapllacak e “izmetlgl eg}t}mler IKS
E gelisim anlayis1 hayata gecirilecektir. diizenlenecektir.
° 2.2.2 | insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
g odillendirilmesi saglanacaktir.
3
=
©
& .
= IK
= S
St
o
b=
723
<
=
on
o
o

ve organizasyon yapislt ve

kilinacaktir.
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Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve

flkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 3.2.1 oranlar1 azaltilacaktir. TES
onemseyer, blllm.SEI c_1u§unme_, tgtum ve Ilkokul ve ortaokul égrencilerinin becerilerini gelistirecek tasarim
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel o .
e . beceri atolyeleri kurulacaktir.
egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirilacaktir.
3.2.2
TES
Temel egitimde okullarin niteligini Temel egitimde okuyan 6grencilerin sportif etkinlere katilim imkani
artiracak yenilikci uygulamalara yer saglanacaktir.
verilecektir. 3.31 TES
Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
3.3.2 | artirllacaktir. TES
Sorumlu
Amacg 4 Hedef No Stratejiler
Birim
© g - Ortadgretime katthm ve tamamlama Ogrencilerin ortadgretime katithmlarinin arttirilmasi, devamsizhik
g = 5 £ | oranlari artinlacaktir. 4.1.1 | ye sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar 0%
o S 8 yapilacaktir.
. D o ® N
O E > b X 4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime katillm ve devamini saglayacak sekilde 0s
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yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

| akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

artirilacaktir.

Ortadgretim, degisen diinyanin | 4.2.1 | Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir. 0S
gel:(.ek_tlr_d 8! b.(.e ce rileri saglflyan Ve Okullar arasi basar farki azaltilacaktir.
degisimin aktorii olacak ogrenciler | 422 0S
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.
Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi | 4.3.1 | Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir. 0S
giglendirilecektir. Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekogretim kurumlariyla is
432 | o 0S
birlikleri artirilacaktir.
Orgiin  egitim icinde imam hatip | 4.4.1 | Imam hatip okullarimizda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir. DOS
okullarinin niteligi artirilacaktir. Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlar arasinda is birlikleri =
4.4.2 DOS
artirillacaktir.
Sorumlu
Hedef No Stratejiler
Birim
o Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine | 5.1.1 | Psikolojik danismanlik ve rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimi
= uygun egitimi alabilmelerine imkan saglanacaktir. OERHS
.g v E % | veren islevsel bir psikolojik danismanlik
;EDE % Bb 5 | ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.
Q0= = =
E 2 S E = | Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri | 5.2.1 | Ozel eitim ihtiyaci olan Ogrencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi OERHS
QO RET S
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yasama kiltiiriini glg¢lendiren egitimde
adalet temelli yaklasim gelistirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda &énemli bir | 5.3.1 | Ozel yeteneklilere yonelik siirecler iyilestirilecektir. OERHS
kaynak  niteliginde  bulunan  6zel
. g 5.3.2
yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirlmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir. Ozel yetenekli ogrencileri tamlamaya yonelik  calismalar OERHS
gelistirilecektir.
Sorumlu
Amacg 6 Hedef No Stratejiler
Birim
o = g | Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger | 6.1.1 | Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek
£ ain ve erisim imkanlar1 artirilacaktir. ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir. MTES
2% 5
E8 o
s o> £ 6.1.2 | Mesleki ve teknik egitimin gortiniirliigi arttirilacaktir.
= s a T
£ @ MTES
ER -
SE5S L . TP ——
== 235 & | Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil | 6.2.1 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi MTES
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0gretim programlarinin etkin egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
uygulanmas1 saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir. 6.2.2 | Mesleki egitimi desteklemek icin fiziki ortamlar gelistirilecektir. MTES
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim | 6.3.1 | Mesleki ve teknik egitim kurumlan ile sektér arasinda is birligi MTES
iliskisi giiclendirilecektir. artirilacaktir.
6.3.2 | is verenin ihtiyac duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir. MTES
Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini | 6.4.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
yikseltmek amaciyla hayat boyu saglanacaktir. HBOS
0grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir. — — y
6.4.2 | Hayat boyu 6grenmenin niteligi gelistirilecektir.
HBOS
Sorumlu
Amacg 7 Hedef No Stratejiler
Birim
X o= Ozel dgretimde bulunan 6grenci oranlar1 | 7.1.1 | Ozel o6gretim kurumlarindaki rehberlik calismalarn 6grenmeyi -
) c: - OOKS
= § E artirilacaktir. gelistirmeye odakli olarak arttirillacaktir.
5 - = o
£ 9 2 g 7.1.2 | Ozel sektoriin egitim Ogretim hizmetlerine yatirim ve destegi O0OKS
=2 _SF yiikseltilecektir.
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Sertifika egitimi veren kurumlarin | 7.2.1 | Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

niteligini artirmaya yonelik calismalar verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
yapilacaktir.
O0O0KS
Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari
AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu
PG No Performans Gostergesi
Birim
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) ODSHS
PG 1.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi ODSHS
PG1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 68renci orani (%) ODSHS
PG1.2.1 Yabanca dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi SGS
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
PG No Performans Gostergesi
Birim
PG 2.1.1 Midirliigiimiiziin hizmet alanlarindan, memnuniyet orani (%) SGS
PG2.2.1 Lisanstistii egitim alan personel orani (%) SGS
PG 2.2.2 Yonetici kadin orani (%) IKS
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) IKS
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi sorumlu
Birim
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) TES
PG 3.1.2 Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin orani (%) TES
PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi TES
PG3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni TES
orani (%)
PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden dgrenci oran (%) TES
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci oram (%) TES
PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani(%) TES
PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani (%) TES
PG 3.2.3 16-9 yas grubu okullasma orani (%) TES
PG 3.2.3.2 10-13 yas grubu okullasma orani (%) TES
PG3.2.4 Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)
PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TES
PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TES
PG 3.2.5 Temel egitime bagh kurumlarda tasarim ve beceri atélyesi sayisi TES
PG 3.3.1 Temel egitime bagh okullarin kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) TES
PG 3.3.2 Temel egitime bagh okullarda destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) TES
AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Sorumlu

Performans Gostergesi
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Birim

PG4.1.1 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 0S
PG4.1.2 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) 0S
PG 4.1.3 Ortadgretimde siif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0S
PG4.1.4 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran (%) 0S
PG 4.1.5 Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 0S
PG4.2.1 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 0S
PG 4.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0S
PG 4.2.3 Ortadgretime bagh kurumlarda tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 0S
PG4.2.4 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 0S
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ytriitiilen proje sayisi 0S
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi 0S
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim liyesi sayisi 0S
PG4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%) 0S
PG4.4.1 Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi DOS
PG 4.4.2 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi DOS
PG 4.4.2.1 | Ortaokul DOS
PG 4.4.2.2 | Ortadgretim DOS
AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi sorumlu
__Birim
PG5.1.1 Rehberlik 68retmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) OERHS
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PG5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi OERHS
PG5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi OERHS
PG5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) OERHS
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHS
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi OERHS
AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi sorumlu
_ Birim

PG 6.1.1 [sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) MTES

PG 6.1.1.1 | Isletmelerin memnuniyet oran (%) MTES
PG 6.1.1.2 | Mezunlarin memnuniyet orani (%) MTES
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi MTES
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim égrenci sayisi MTES
PG 6.2.1 Gercek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTES
PG 6.2.2 Mesleki gelisim amaciyla fiziki alt yapisi iyilestirilen okul sayisi MTES
PG 6.2.3 Mesleki gelisim amaciyla hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi MTES
PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi MTES
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTES
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi MTES
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) HBOS
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOS

58




AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
PG No Performans Gostergesi
Birim
PG7.1.1 llcemizde egitim veren 6zel okul sayisi 00KS
PG7.2.1 Teftis ve rehberlik yapilan 6zel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi orani (%) 00KS
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