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Istiklal Marsi

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tan:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




iPEKYOLU iLCE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, buitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriiticinde
dahivazifen, Turkistiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@




iPEKYOLU iLCE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

SUNUS

Bilginin ve teknolojinin degistigi, siirekli gelisen bir ¢agda yasamaktayiz. Degiserek
gelisen bu diinya, egitimde de c¢aga uygun yenilikler yapma geregini zorunlu kilmistir. Bu
zorunluluklar belli bir plan c¢ergevesinde yapilmalidir. Bu plan tipki bir geminin rotasini
belirleyen pusula gibidir.

ilcemizin 2015-2019 yillar1 arasinda egitimdeki yol haritasi, stratejik amag ve
hedeflerini ortaya koymayi amaclamaktadir. ipekyolu Ilce Milli Egitim Midiirliigi Stratejik
Planin1 hesap verebilirlik, saydamlik, katihm ve vatandas memnuniyetini 6nceliklendiren
kapsamli bir ¢alismayla hazirlamistir. Planin nitelikli bir bigimde hazirlanmasinin yaninda asil
olan bu planin hayata gegirilmesidir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi Kontrol Kanunu geregi gelistirdigi Stratejik Plan'in 2015-2019 yillar1 arasinda egitim
0gretim ¢alismalarimiza 1sik tutmasi beklenmektedir.

Ozverili ve katihma bir anlayisin iiriinii olan ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019
Stratejik Planinin olusturulmasinda emegi gecen herkesi bir kez daha tebrik ediyor, planinin en
st diizeyde yarar saglamasini ve egitim Ogretim faaliyetlerimize yiiksek katki sunmasini
temenni ediyorum.

Sabri UZUN

Ipekyolu Kaymakami
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ONSOzZ

Kamu idareleri; kalkinma planlar, ilgili mevzuat ve kurumlar kendi temel ilkeleri
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalidirlar. Daha sonra bu kamu
idareleri, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak ve hedeflere ulasim duizeylerini tespit ederek gelecege yonelik kilavuz olmasi amaciyla
stratejik plan hazirlarlar.

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulasilmasi istenen hedef arasinda ki en kisa
yolu bulmamizi tarif eder. Her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve
planlama yapmak zorundadir. Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaglar1 dogrultusunda, Ipekyolu
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi geregince ve Bakanligimiz tarafindan 2013/26 sayili genelge dogrultusunda 2015 -
2019 yillarn arasim kapsayan Stratejik Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik Planimiz
U¢ ana tema tuzerinde odaklanmaktadir. Bu temalar, Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Plan
taslagiyla ortiisecek bicimde sirasiyla Egitime Erisimin Artirllmasi, Egitimde Kalitenin
Artirilmasi ve Egitimde Kapasitenin Gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu temalarin alt bashgi
olarak toplamda 7 stratejik hedef olusturulmustur.

Yogun calismalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliigiimiiz 2015-2019 stratejik plani,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin
daha verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini saglamada miidiirliiglimiiz yénetimine ve
calisanlarina bir rehber olacaktir

Siikrullah YAVUZER

ilce Milli Egitim Miidiirii
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Tablo 1: Kisaltmalar

KISALTMALAR
YGS Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gecis Sinavi
DAKA Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
SODES Sosyal Destek Programi
PG Performans Gostergesi
UNESCO Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
DMK Devlet Memurlar1 Kanunu
TTK Talim Terbiye Kurulu
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
GZFT Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
DPT Devlet Planlama Teskilat
AB Avrupa Birligi
HBO Hayat Boyu Ogrenme
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
SP Stratejik Plan
KMYKK Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik
TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
MEB Milli Egitim Bakanlig
TC Tiirkiye Cumhuriyeti
STK Sivil Toplum Kurulusu
T.NO Tedbir No
RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi
YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirligi
MEM Milli Egitim Mudirlugi
IHL Imam Hatip Lisesi
AIHL Anadolu Imam Hatip Lisesi
ADSL Asimetrik Sayisal Abone Hatt1
TEFBIS Avrupa Capindaki Mesleki Egitim ve Ogretimdeki Kredi Transfer Sistemi
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GIRIS

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Ipekyolu Ilge
Milli Egitim Mudurligi, 2015-2019 donemini kapsayan ilk stratejik planimi hazirlarken,
oncelikli olarak MEB Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen is takvimine uygun olarak
gerekli ekipleri olusturmustur.

ilk stratejik plan; Baslangic asamasinda birimlerimizin stratejik amac ve hedefleri
biitiinctl bir yaklasimla ele alinmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik amag¢ ve hedefleri tasarlanirken egitim yonetimi, 6gretim
stiregleri, insan kaynaklari, isbirliklerinin yonetimi, fiziksel kapasite-donanim, kurum kiltiirt
iletisim, rehberlik ve motivasyon ile aragtirma ve gelistirme konular1 6n plana ¢ikmistir.

Stratejik planda, bes yillik ama¢ ve hedefler belirlenirken gecis déneminin ve
Midirligimiziin yeni kurulmus olmasi nedeniyle c¢esitli giicliiklerle karsilasilmis ve bu
guclikler belirli senaryolar ve varsayimlar cercevesinde asilmistir. Stratejik planin ortaya
cikmasiyla birlikte, Mudurligiimiiz bundan sonra somut hedeflere bagh olarak calismak
durumundadir.

Stratejik plan; planlama ekibi, tist kurul tiyeleri ve birimlerin katihimiyla tartisilmis ve
plan son asamaya getirilmistir.

Bu planda unutulmus veya yanlis bir sekilde ifade edilmis konular tespit edildiginde
gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilacaktir.

Uzun siiren c¢abalarla ortaya cikmis olan stratejik planin egitim kurumlarimizin
kurumsal yapisina; biitce hazirlama, uygulama siirecinde mali disiplini saglama, kaynaklar
stratejik onceliklere gore dagitma, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izleme ve
kurumlarimiza hesap verme sorumlulugu asilamasini diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi

10
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

11
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1-HAZIRLIK SURECI

A. PLANIN SAHIPLENILMESi

ipekyolu Ilge Milli Egitim Midiiriimiiz bagkanhginda sube miidiirleri ile bir araya gelinerek
toplantilar yapilmis ve stratejik planin sahiplenilmesi i¢in kurum c¢alisanlarinin konu ile ilgili
fikirlerinin ve Onerilerinin alinmasinin personelde plana sahiplenme duygusu olusturacagi
kanaatine varilmistir. Planin biitiin asamalarinda g¢alisanlarin goriislerine basvurulmus ve
calisanlarin katiliminin saglanmasi ile planin kurum c¢alisanlar1 tarafindan sahiplenilmesi
saglanmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlamay1 yapacak ekipler asagidaki sekilde olusturulmustur.
1- il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu
ilce Milli Egitim Midiiriimiiz baskanliginda, Sube Miidiirleri ile ilge Milli Egitim
Midiiriimiiz tarafindan belirlenen 5 okul miidiiriinden olusmaktadir.
2- llge Milli Egitim Stratejik Planlama EKibi

ilce Milli Egitim Miidiiriiniin belirledigi Sube Miidiirii baskanlhiginda, [lce MEM Stratejik
Planlama Ekibi her subeden en az bir personelin katihimiyla ve ilce Milli Egitim Miidiirii
tarafindan belirlenen bir okul Miidiiriinden ilge MEM SP Ekibi olusturulmustur.

C. IHTIYACLARIN TESPITI

ilce Milli Egitim biinyesinde yapilan toplanti sonunda stratejik planlama ekibi tarafindan
atolye calismasi yapilmis, ilcemiz ekiplerinin stratejik Yonetim ve Planlama egitimlerine
katilmalar1 saglanmistir.

Calismalar esnasinda istatistik birimi ile ortak calismaya gidilmistir.

D. ZAMAN PLANI

Stratejik planin oOngoriillen zamanda tamamlanabilmesi i¢in zaman planlamasi
yapilmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi planlanmistir

12
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Tablo 2: Zaman Planlamasi

SN

UYGULAMA ADI

UYGULAMA SORUMLUSU

TARIH

Ilce MEM Stratejik Plan Ust kurulunun
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Eyliil 2014

Ilce MEM Stratejik Plan Hazirhk
Programinin ve Calisma Takviminin
olusturulmasi.

IIce Milli Egitim
Miidiirliigii

Eyliil 2014

Miilakat, anket, goériisme vs ile i¢c ve dis
paydas gorislerinin alinmasi.

IIce Milli Egitim Sp Ekibi

Ekim 2014

Durum analizi: Tarihsel gelisim,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari, tiriin
ve hizmetler, paydas analizi, 6rgiitsel
yapl, teknolojik diizey, insan kaynaklari,
mali kaynaklarin arastirilmasi, tist
politika belgeleri, calismalarinin
gerceklestirilmesi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Ekim 2014

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ve Ilce
MEM calisanlari ile goriisme yapilmasi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Kasim 2014

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Ust Kurulu Uyeleri ile bire bir
goriisme yapilmasi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Aralik 2014

PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak
gelisim alanlarinin belirlenmesi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Ocak 2014

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibinin degerlendirme
toplantis1 yapmasi

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Subat 2014

Ilce Milli Egitim Sube Miidiirleri ile
Gelecege Yonelim ¢alismasinin
yapilmasi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Mart 2014

10

Performans gostergelerinin
hazirlanmasi ve faaliyetlerin
belirlenmesinde ilge Milli Egitim
Miidiiri ve Sube Miidiirleri ile
gorusulerek gerekli istisarelerin
yapilmasi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Nisan 2015

11

Planin tamaminin gézden gecirilerek
tashih edilmesi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Mayis 2015

12

Stratejik planin ilge Milli Egitim
Stratejik Plan Ust kuruluna sunulmas.

IIce Milli Egitim Sp Ekibi

Haziran2015

13

Ihtiyac halinde son degisikliklerin
yapilmasi

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Temmuz 2015

14

Stratejik planda gerekli diizetmeler
yapilarak onayinin alinmasi, yayim
islerinin gerceklestirilmesi.

Iice Milli Egitim Sp Ekibi

Agustos 2015

13
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E. PLAN MODELI

Planin hazirlanmasinda tiim birim yoneticilerimizin ve okul miidiirlerimizin gortsleri
alinarak ilgemizin 6ncelikli sorunlarinin ¢6ziimiiniin plana yansitilmasini saglayacak bir plan
modeli tizerinde ¢alisiimistir.

Planlamanin temeli su {i¢ tema iizerine kurulmustur.
1-Egitim ve Ogretimde Erisimim Artirilmasi
2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

3-Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

SP PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Gorusleri

P—

. ipekyolu 'Y
Ust Politika | ilce MEM 2:2‘::;;!?

Belgeleri | Stratejik ;
/ \Plam . Planlari

Stratejik Plan
Ekibinin
Calismalari

14
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI

15
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2. DURUM ANALIZi

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlar,
paydas analizi, kurum i¢i analizi ve ¢evre analizleri (GZFT-PEST) yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

12/11/2012 tarih ve 6360 sayili kanun ile Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya,
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Tekirdag, Trabzon, Sanlhurfa ve Van illeri biiyliksehir
statiisiine kavusmus ve bu illerin belediyeleri de biiyiiksehir belediyesine déniismiistiir. Van
biiyiiksehir statiisiine kavustuktan sonra Biiyiiksehir Belediyesinin altinda 2 yeni Alt Belediye
Kurulmus olup, bu belediyelerden birisi de Ipekyolu Belediyesidir.

ilcemiz adim tarihi ticaret yollarindan biri olan Ipekyolu’ndan almistir. Ilgemiz Van'in
ticaret merkezidir. Giineyde Edremit ve Giirpinar ilceleri, kuzeyde Tusba Ilgesi, Doguda Iran ve
batida da Van Goéli ile gevrelenmistir. Van ilinin en biiytik ilgesi konumunda olan ilgemizin
niifusu yaklasik olarak 280 bindir. ipekyolu niifus bakimidan Van'in en biiyiik ilcesidir.

llcemizin egitim seviyesi, sosyal-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumunun ilimiz ile
paralellik gostermekle birlikte ilimize oranla daha iyi durumda oldugunu sodylemek
mimkiindiir.

ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Ocak 2014 tarihinde Siikrullah YAVUZER'in Ilge Milli Egitim
Miidiirii olarak atanmasi ile faaliyete gecmistir. ilcemizde 5 sube miidiirii vardir. llce MEM’in
istatistik birimi Mart 2015 verilerine gore ilgede 79.346 6g8renci vardir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiltiikler

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

NIE

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT, Haziran 2006)

=~

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26.05.2006/26179)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2013 /26 Sayil1 Genelgesi

TUBITAK Vizyon 2023:Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Strateji Belgesi

10.Kalkinma Plan (13.06.2013)

Orta Vadeli Program- Orta Vadeli Mali Plan

NEN N HX

61.Hiikiimet Programi
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Tablo 4: Yasal Dayanaklar

BIRIM

YASAL DAYANAKLAR

TEMEL EGIiTiM

NNRNRNEN

2013/5171 nolu Bakanlar Kurulu Karari

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Denklik Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlar1 Yonetmeligi
03/09/2013 tarihli ve 2296610 sayil1 Bakanlik yazisi
MEB Kurum A¢gma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi

ORTAOGRETIM

N RN

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlik Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatilihk-Bursluluk ve
Sosyal Yardim Yonetmeligi

Ogrencileri Yetistirme Kurslari

DIN EGiTiMi

N RN RN N

07/09/2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi

5/1/1961 tarihli ve 222 sayil [Ikégretim ve Egitim Kanunu,

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,

30/5/1997 tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari1 Kanunu
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

Ortaogretim Yonetmeligi
3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu 5580

OZEL OGRETIM

RRNRHRA HE

5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Motorlu Tasit Siirtici Kurslar1 Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar Yonetmeligi

Motorlu Tasit Siirticii Adaylar1 Direksiyon

Egitimi Uygulama Yonergesi

05/07/2014 tarihli ve 29051 Sayili MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
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OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

NE

&

Oziirliiler ile ilgili 2002 /58 sayil1 Basbakanlik Genelgesi

2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin éziirlilere uygun duruma
getirilmesi)

2008/60 Sayili Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalar)

STRATEJi
GELiSTiRME

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Stratejik Planlama Genelgesi (2013/26)

Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
TEFBIS Uygulama Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Arastirma izinleri 2012/13 nolu Genelge

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

HAYAT BOYU
OGRENME

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi (Orta-Lise-Mesleki)
Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge

HUKUK

Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

INSAAT EMLAK

NERNNNRAN N NN NRNRHNNAN NN [

222 Sayil [Ikégretim ve Egitim Kanunu

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

4735 Sayih Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsihg Yaptirilmas: ile
Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki Hizmet ve
Alanlarin Isletilmesi Karsiiginda Yenilenmesine Dair Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

BILGI iISLEM

N KR RN R H

Subat 2011/2641 Sayih Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiilkmiinde Kararname

MEB Bilisim Sistemleri (MEBIS)Bakanlik Merkez Tegkilat1 Birimleri Il ve
ilce Yoneticilerinin Gorev ve Calisma Esaslarina dair Yonetmelik

=

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina iliskin
Yonetmelik
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M Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarisma
INSAN M Smavlar1 Hakkinda Yénetmelik
T M Oziirlilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik _

M Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina Iliskin
Yonetmelik

M Kamu Gorevlilerine Ik Defa Atanacaklar i¢cin *Yapilacak Sinavlar

M Hakkinda Genel Yonetmelik

M Milli Egitim Bakanliginin Yurt Dis1 Teskilatina Siirekli Gorevle atanacak

Personel Hakkinda Yonetmelik

M Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

M Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 9 sayili Karari

M Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

M Aday Memurlarin yetistirilmesine iliskin yonetmelik

M MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil verilesine Dair
Yonetmelik

M Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

M 6245 Sayili Harcirah Kanunu

M Tasimali ilkégretim Yonetmeligi

M 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu

M MEB Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin

DESTEK Karar
HIZMETLERI M 2946 Sayili Kamu Konutlar1 Kanunu

M MEB’e Bagh Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Ogretmen Lokalleri ile

Sosyal Tesisler Yonetmeligi

C. FAALIYET ALANLARI VE HIiZMETLER

Tablo 5: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANLARI
M TEMEL EGITIM
M ORTA OGRETIM
M MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
M DIN OGRETIMI
M OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
M HAYAT BOYU OGRENME
M OZEL OGRETIM KURUMLARI
M BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
M STRATE]i GELISTIRME
M HUKUK
M INSAN KAYNAKLARI
M DESTEK HiZMETLERI
M INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI
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Tablo 6: Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI
Temel Egitim, Orta Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemler
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar

Egitim hizmetlerinin yuriitiilmesinde verimliligi saglanmasi,

Egitim kurumlari ve 68rencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar
Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonug¢larindan yararlanilmasi,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalari tegvik edilmesi
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

Resmi egitim kurumlarinin a¢ilmasi, kapatilmasi ve dontstiiriilmesi islemleri
Pansiyonlu okullarda 6grencilere barinma hizmeti sunulmasi

Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglanmasi

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik edilmesi, yayginlasmasi
Egitim kurumlari arasindaki kalite farkliliklar1 giderecek tedbirler alinmasi

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalar

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemleri

Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemleri

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemleri

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptirilmasi

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasj, yiiriitiilmesini

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanilmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ogretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

iIkégretim égrencilerinin maddi yénden desteklenmesinin koordinesi
Ortadgretimden Yiiksekogretime giris sinavlarti ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi

NN NENRARNNRANANNRAEARANAEAEF

NERNRRNRNRNRNNNRN

yapilmasi

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisinin yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi,
Mesleki ve teknik egitimde ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemlerin yapilmas;,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiya¢lara uygunlugunun saglanmasi

NN

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanilmasinin saglanmasi,
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=

Se¢meli din egitimi derslerini takip edilmesi, uygulanilmasini gézetilmesi,

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIiK HiZMETLERI

NERNRRNRNRNRNNARN

Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayic1 calismalar

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Bilim - sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasi
Rehberlik ve arastirma merkezlerinde 6l¢me araglarinin saglanmasi

Madde bagimlilig], siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi
Engelli 68rencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alisiilmasina yonelik tedbirler

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve ézel egitime erisimleri

HAYAT BOYU OGRENME

NNERNNNRRANNFN

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini

Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici calismalar

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

OZEL OGRETIM KURUMLARI

NN RNEEN

NN

Ozel egitimin gelismesini saglayici calismalar

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemler

Ozel yurtlara iliskin is ve islemler

Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemler

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemler

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemler
Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemler

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlenmesi, sonuclar1 raporlanmasi

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI

NNRNRENN

Olgme ve degerlendirme is ve islemleri

Sinavlarin uygulanmasi ve giivenligi ile ilgili organizasyon

Sinav komisyonlarinin sekretarya islemleri

Ogretim programlarini teknik yonden izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
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NN

=

NERRNRNRNRNNNRN

uygulama projeleri gelistirilmesi ve ylirtitiilmesi,

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢éziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemler

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin islemler
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin
yOnetilmesi,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapilmas;,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin islemler

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimler tliretilmesi

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglanmasi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin islemler

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi
Istatistiki verilerin saklanilmasina iliskin teknik is ve islemler

Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemler

STRATE]JI GELISTIRME

NENRNNRRARNNRNRANNARNAN™

NN

llce diizeyinde is takviminin hazirlanmasi

iIce stratejik planlarinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi

Hiikiimet programlarina dayal eylem plani ile ilgili isler

Kalkinma planlari ve yi1l programlart ile ilgili islemler

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapilmasi,
Biitce ile ilgili is ve islemleri

Ayrintili harcama programini hazirlanmasi,

Nakit 6demelerin planlanmasini yapilmasi, 6demelerin izlenmesi,

Mali durum ve beklentiler raporunun hazirlanmasi,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemler,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi,

Performans programiyla ilgili is ve islemler

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin tespit edilmesi,

Istatistiki verilerin toplanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve yayinlanmasj,
Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans o6lciitlerinin
uygulanmasinin izlemesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Arastirma gelistirme faaliyetleri

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi, uygulanmas;,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlenmesi

HUKUK

Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler
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NNRNNNRNEN

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligin veya
Kaymakamligin temsil edilmesi

Dava ve icra islemlerinin ytritiilmesi, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlerin
alinmasi,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlenmesi ve denetlenmesi,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemler

Adli ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemler

idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemler

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirilmesi

INSAN KAYNAKLARI

NERNRANNRRANNRNRANNARN

NN

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi,

Norm kadro is ve islemleri

Ozliik dosyalarinin muhafazasi

Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalari

Guivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirilmasi islemleri

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemler

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarinin uygulanmasi,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapilmasi,
Ogretmen yeterliliklerine iligkin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunulmasi,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlenmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapilmasi ve uygulanmasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlenmesi,
Yoneticilerin, 68retmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemleri

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglanmas;,

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevlerin ytrttilmesi

DESTEK HiZMETLERI

NNENRRNRNRRANNANRNEN

Yayin faaliyetlerinin yiirtitiilmesi,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarinin temini

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projes’ini yuriitiilmesi,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler

Depo is ve islemleri

Lojmanlar ile ilgili is ve islemler

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler
Satin alma is ve islemleri

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylarin alinmasi ve ilgili diger islemler
Genel evrak ve arsiv hizmetleri
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INSAAT VE EMLAK

Yapim programlari ile ilgili is ve islemler

Bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larinin 6nceliklere gore karsilanmasi,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanilmasina iliskin is ve
islemler

Halk katkis ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemler
Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemler
[hale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin
saglanmasi,

Onarimlara iliskin is ve islemler

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanilmasina iliskin is ve
islemler

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanilmasina iliskin is ve islemleri
yuriutmesi,

Hak edislere iliskin is ve islemler

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler

Ozel projeleri incelenmesi ve goriis bildirilmesi,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemler

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemler

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemler

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler
Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

NN NN NN

NN RERNRN ©

RPN

D. PAYDAS ANALIZi

Ipekyolu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken
kurum ve Kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢alismalar
yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.
Paydaslarimizin paydas olma gerekgeleri ile 6ncelikleri belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibimiz paydas analizi kapsaminda asagida verilen asamalari sirasi ile
gerceklestirmistir.

1. Paydaslarin Tespiti

DPT’nin Stratejik Planlama Kilavuzundaki paydas tespitinde kullanilan sorulardan
faydalanilarak Miudirligimizin paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi
belirlenmistir.

Bir sonraki asamada ise paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilmigtir.
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, Midirligliimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum
ve/veya Kisilerin tespit edilmesi amaciyla 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir.

Etki/Onem matrisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine goére daha fazla
odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

3. Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan onceliklendirmenin ardindan, yiliz yilize goriisme
yontemi ile paydaslarin goriisleri alinmis ve alinan goriislerin degerlendirilmesi yapilmistir.

a. I¢Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan sube miidiirlerimiz, sefler, memurlar ve okul
idarecilerinden olusan ekipleri ile ayr1 ayri goriismeler yapilmistir. Daha sonra I[lgemizin
stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas gortisleri alinmistir.

> Okul Yoneticileri

Midurligimizin ile okul yoneticileri ile yaptig1 goriismelerde akademik basariy:
artirmak icin okullarda hafta sonu ve hafta i¢i kurs acilmasinin ve 6grenci katiliminin
artirilmasinin uygun olacagi goriisiine varildi.

Okullarda degerler egitimi c¢alismalar1 ve cesitli etkinlikler yapilarak; yapilan
etkinliklerin degerlendirilmesinin uygun olacag: goriisuldu.

> Ogretmenler ve Kurum personeli

Mudirligimiz SP ekibi okullarda 6gretmenler ile yapilan paydas goriismelerinde
veliler ile goriismeler gerceklestirmenin egitimin kalitesinin artiracaglt ve o6grenci
devamsizliginin azalacagi konusunda goriis birligine varildi.

Miudirligimiz SP ekibi kurum personelleri ile yapilan paydas goriismelerinde kurum
calisanlarinin hizmet i¢i egitime alinarak eksik goriilen alanlarda egitim verilmesinin ve
personel motivasyonunu artirici 6nlemlerin alinmasinin kaliteyi artiracagi konusunda fikir
birligine varild.

b. Dis Paydas Goriismeleri

Ozellikle Midiirliigiimiiz ile birlikte ¢calismas1 gereken dis paydas olarak belirlenen
kurumlar ve kisilerle goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilar, goriismeler, atolye
calismalari, GZFT analizleri ve anket calismalarindan yararlanilarak plan hazirlanmistir.

25



iPEKYOLU iLCE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

> Ilge Emniyet Miidiirligii

Ipekyolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Emniyet Miidiirliigii ile yapilan Paydas

goriismeleri kapsaminda;

Her iki mudurligin gencleri 6zellikle zararh aliskanliklara karsi korunmasi igin koordineli

calismasi,

Okullarin giivenligi ile ilgili koordineli bir sekilde ¢alismalar yapilmasi hususlar1 goériisuldu.

> llge Saghk Grup Baskanligi/Saghk Ocaklari

llce Saghk Birimleri ile yapilan paydas goriismesi sonucunda 6grencilere yonelik saghk
taramalarinin ve asilarin yapilmasi, 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik; beslenme, saglik,
hijyen, zararl aliskanliklarla miicadele konularinda bilgilendirme ¢alismalarin kurumlar arasi
isbirligi ile gerceklestirilecegi hususunda goriis birligine varildu.

Tablo 7: Paydas Analizi

iC PAYDAS

DIS PAYDASLAR

Bagli Resmi Okullar / Kurumlar

Milli Egitim Bakanligi

Bagh Ozel Kurumlar

Van Il Milli Egitim Midiirliigii

Bagh Ozel Yurtlar Van Valiligi

llce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar Ipekyolu Kaymakamlig
Egitim Yoneticileri Van Biiyiiksehir Belediyesi
Ogretmenler Ipekyolu Belediyesi

llce MEM Calisanlari Yiiziincii Y1l Universitesi
Ogrenciler Ipekyolu Mal Miidiirliigii
Okul Aile Birlikleri Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Saghik Grup Baskanlig

llce Niifus Midiirligi

Tarim ilge Miidiirligi

llce Miiftiiliigi

Egitim Sendikalar:

STK-Dernekler

Veliler

Basin - Medya

TUIK

Ilce SYDV
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Tablo 8: Paydas Etki / Onem Matrisi

ETKIi
ONEM ZAYIF GUCLU
- . lIlce Tarim Mudirligi Egitim Sendikalar:
bl bTY ipekyolu Mal Miidiirliigii
ilce Saghk Grup Baskanlig Milli Egitim Bakanlig
{lce Niifus Miidiirliigii Van Valiligi
llce Miiftiliigi Van Il Milli Egitim Mudiirligii
TUIK Ipekyolu Belediyesi
Ilce Emniyet Amirligi
Ilce SYDV
Yiiziincii Y1l Universitesi
Bagh Resmi Okullar /
Kurumlar
SNEMLL Bagh Ozel Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar:
Ilce MEM Calisanlari
Egitim Yoneticileri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri
Egitim Sendikalar
STK-Dernekler

Basin Medya

E. KURUM iCi ANALIiZ

ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde Ilge Stratejik Planlama Ust Kurulu ve ilge Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma yontemi ve planlamalar yapilmis. Stratejik
planlamanin ilk ayagi olan durum analizi etabinda kurumdaki tiim ¢alisanlara paydas analizleri,
anketler ve toplantilar yapilarak plan icerisinde yer almalari saglanmaistir.

Kurum ici analiz calismalarinda; Milli Egitim Mudirligii'niin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklari analiz edilmistir.
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1. Teskilat Yapisi

IPEKYOLU iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

IPEKYOLU iLCE
MiLLi EGITIM

MUDURU

|
1 1 1 1 1
SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU

2. Insan Kaynaklari

Tablo 9: Kurumdaki Mevcut Yénetici ve Personel Sayisi (2015)

Sl:ll;)a Gorevi Toplam
1 [lce Milli Egitim Midiiri 1
2 Sube Miidiiri 5
3 Sef 4
4 | VHKI -
5 Memur 3
6 Tekniker -
7 | Teknisyen -
g | Ogretmen 3513
9 Sofor -
10 | Hizmetli 8
11 | Isi -
TOPLAM 3534

Kaynak: Ipekyolu lice MEM Istatistik Birimi
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Tablo 10: Ogretmen Sayilari
?(l;a;j Brans Ad1 Tltl)gll'?nm '11\‘/[0(:)‘,13::: Ihtiya¢| Fazla
1119 |Bilisim Teknolojileri 98 101 0 3
1123 |Biyoloji 65 56 9 0
1207 |Cografya 55 57 0 2
1230 |[I.H.L. Meslek Dersleri 47 44 3 0
1245 |Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 181 129 52 0
1283 | Tiirk Dili ve Edebiyati 174 173 1 0
1371 |Felsefe 26 24 2 0
1386 |Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 157 141 16 0
1390 |Fizik 47 41 6 0
1524 |Ingilizce 333 284 49 0
1627 |Kimya/Kimya Teknolojisi 47 46 1 0
1715 |ilkoégretim Matematik Ogr. 201 191 10 0
1822 [Mizik 66 65 1 0
1860 |Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 3 2 1 0
1959 |Sanat Tarihi 3 2 1 0
1963 | Biiro YOnetimi 7 8 0 1
2036 |Tarih 60 59 1 0
2143 | Tirkce 215 204 11 0
2246 |Almanca 20 18 2 0
2265 |Beden Egitimi 141 126 15 0
2353 |[Matematik 159 150 9 0
2403 | Sinif Ogretmenligi 904 760 144 0
2510 |[Sosyal Bilgiler 114 112 2 0
2838 |Radyo-Televizyon 2 2 0 0
4439 | Okul Oncesi Ogrt 243 226 17 0
4900 |Teknoloji ve Tasarim 60 49 11 0
4901 |Saglik Bilgisi 3 2 1 0
4936 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi 23 22 1 0
4954 | Giyim Uretim Teknolojisi 10 9 1 0
4957 | Glizellik ve Sac Bakim Hizmetler 3 2 1 0
4959 | Hasta ve Yash Hizmetleri 1 0 1 0
4967 |Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 1 1 0 0
4968 | Kuyumculuk Teknolojisi 2 2 0 0
4972 | Metal Teknolojisi 5 5 0 0
4975 | Motorlu Araclar Teknolojisi 8 9 0 1
4976 | Muhasebe ve Finansman 12 12 0 0
4978 | Pazarlama ve Perakende 3 3 0 0
4988 | Tesisat Teknolojisi ve 5 5 0 0
4992 |Yiyecek icecek Hizmetleri 4 5 0 1
7028 |Adalet 5 5 0 0
7030 |Aile ve Tiiketici Hizmetleri 1 1 0 0
7035 |El San. Tek./El Sanatlari 4 4 0 0
7036 |El San. Tek./Nakis 3 5 0 2
7037 | Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 6 6 0 0
7038 | Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 5 4 1 0
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7039 |Endiistriyel Otomasyon 4 5 0 1
7054 |Makine Tek./Makine ve Kalip 5 5 0 0
7092 |Arapca 12 4 8 0
7095 | Mobilya ve ic Mekan Tasarimi 5 5 0 0
7097 |Harita-Tapu-Kadastro/Harita- 7 0 7 0
7102 |[Gorsel Sanatlar 64 66 0 2
7103 |Rehberlik 231 164 67 0
7106 |Ozel Egitim 91 91 0 0
7107 |Yasayan Diller ve Lehceler( Kiirtce - 3 1 2 0
TOPLAM 3954 3513 454 13

Kaynak: Ipekyolu lice MEM Istatistik Birimi

3. Kurum Kiiltiiri

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir sekilde
gerceklesmektedir.

inan¢ ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet eden,
calismalarinda verimliligi esas alan, kurum i¢i ve kurum disi iletisim kanallarinin agik
olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.

4. Teknolojik Diizey

Tablo 11: Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2014 | Ihtivac

Bilgisayar 20 17
Yazici 14 10
Tarayici 6 10
Projeksiyon - 3
Televizyon - -
Internet baglantisi 1 -
Fax 1 -
Fotograf makinesi 0 1
Kurumun internet sitesi 1 0
Fotokopi makinesi 2 1
Diger arac-gerecler
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Tablo 12: Ipekyolu Ilgesi Fatih Projesi Istatistikleri

IPEKYOLU iLCESI FATiH PROJESI iISTATISTIKLERI

ETKILESIMLI AKILLI TAHTA OLAN OKUL SAYISI ADET KURULAN TAHTA SAYISI
IPEKYOLU 9 226

DIGER BT BiLESENLERI ADET ACIKLAMA
DAGITIMI YAPILAN COK FONKSIYONLU YAZICI SAYISI 102
BT REHBER OGRETMEN SAYISI 58
EGITIME ALINAN YONETICI SAYISI 139
EGITIME ALINAN OGRETMEN SAYISI 936
TABLET DAGITIMI YAPILAN OKUL SAYISI 8
DAGITILAN TABLET SAYISI 2264 341 Ogretmen/ 1923 Ogrenci
ILKOGRETIM BILGI TEKNOLOJiSI SINIFI 40 551 Adet Bilgisayar
ORTAOGRETIM BILGI TEKNOLOJI SINIFI 38 581 Adet Bilgisayar

5. Mali Durumu

Tablo 13: 2014 Yili Ipekyolu Ilce Milli Egitim MiidiirliiGiine Gelen Odenek Miktarlart

SN | 2014 YILI iPEKYOLU ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE GELEN ODENEK

1 Bakim-Onarim

107.472,93 TL

2 Hizmet Alimi

2.314.032,17 TL

3 Tuketime Yonelik

2.678.534,58 TL

4 | llce Milli Egitim Miidiirligii

1.803.906,36 TL

TOPLAM

6.903.946,04 TL

Kaynak; Destek Hizmetleri ve Muhasebe Birimi
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6. Kurumun Fiziki Alt Yapisi
Ipekyolu ilgesi yeni kuruldugundan heniiz kendisine ait bir bina bulunmamakta, kurum

kiralanan is haninda hizmet vermektedir.

a. Bina Envanteri

Tablo 14: Ipekyolu flce MEM Bina Envanteri

=
- p— h
= = 3 =
= = ‘R = N
(=3 o 3] o E %
= | ¢ g|%|= = | g | E >
> | 51218 2|E || £ kB | E
S E E 8 22| al8E 8 8 B 2| E| 8| &
% ElE|E|E8|s|%|&5|®8|g|3 X EIE| S B E
= |S|E|E|2|5|8|2|88|5|5| 5 |5|B|2e|2|E|%
= s|2|lc|F|s|s|olc=|28| & 2 |2 || 5|8
iILCE MEM 14 | 69 | 0 4 |10 | 8 3 2 1 1 1 1 1 0 2 1 118
Kaynak: Ipekyolu Ilce MEM Istatistik Birimi
b. Arac¢ Envanteri
Tablo 15: Ipekyolu lice MEM Arag Envanteri
ILCE Otomobil | Pikap | Kamyonet | Kamyon | Minibiis | Ambulans | Traktor | Panelvan | Otobiis
ipekyolu 3 2
Toplam 5 Adet Arag
Kaynak: Ipekyolu llce MEM Istatistik Birimi
Istatistiki Veriler
Tablo 16: Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

sayis1

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Kiz

Erkek

sayis1

Ogretmen basina diisen
0grenci sayisl

3064

35173

38299

73472

23,97

Kaynak: Ipekyolu llce MEM Istatistik Birimi
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Tablo 17: Genel Ortadgretim Ogrencilerinin Universite Savi Basarilarina [liskin Bilgiler

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi - - - - 1636 1778

Sinava Giren Toplam

- - - 3414
Ogrenci Sayisi( Kiz +Erkek )

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci - - 578
say1sl

Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci - - 254
Sayisi

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen - - 832
Toplam Ogrenci Sayisi

Genel Basar1 Orani (% ) - - 24,37

Kaynak: Ilce Mem Istatistik birimi

F. CEVRE (KURUM DISI) ANALIZi

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,) Analizi

1. POLITIK FAKTORLER
1. Egitimde 6zel sektore verilen 6nem ve destek artmaktadir.
2. Mesleki teknik egitime, okul dncesi ve 6zel egitime her gegen giin daha fazla 6nem
verilmektedir.

3. Ogrencilerin degisik ilgi ve beceri alanlarina yénlendirilmeleri 6nem kazanmaktadir.

4. Egitim politikalarinin belirlenmesiyle ilgili degiskenlik ¢ok fazla yasanmaktadir.

EKONOMIiK FAKTORLER

Issizlik oran1 artis gostermektedir.

Sehir goc aldig icin ailelerde ekonomik dengesizlikler olusmaktadir.
Okul kitaplari ticretsiz dagitilmaktadir.

B w2 N

saglamaktadir.
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Egitime ayrilan kaynaklarda yillara gore artma olmaktadir
Ozel okullara tesvik giderek artmaktadir.

SOSYAL FAKTORLER

Van siirekli cevreden go¢ almaktadir. Buna paralel olarak Ipekyolu ilgesi de bundan
etkilenmektedir.

Aile kurumunun islevlerinin bir¢ogunu baska kurumlarin (Sosyal yardimlasma Vakfi,
yardim kuruluslari) iistlenmesinde artis goriilmektedir.

Yiirtitilen ulusal projeler okullasma oranlarini arttirmaktadir.

Okula baslama yas1 diismekte, okul 6ncesi egitimin 6nemi artmaktadir.

ilimize yapilan hizh go¢ler dolayisiyla okul cagindaki ¢ocuk sayis1 artmaktadir.

TEKNOLOJiK FAKTORLER

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin gelismektedir.

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari artmaktadir
Egitimde kullanilan teknoloji her gecen giin hizla yenilenmektedir.

Teknolojiyi kullanma orani her gegen giin artmaktadir.

Mesleki Teknik okullarimizdaki materyallerin teknolojiye paralel olarak yenilenmesine
devam edilecektir.

Tablo 18: Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
2 Milli Egitim Bakanhg1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
3 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi
4 Milli Egitim Bakanhigi 2015-2019 Stratejik Plani
5 Van [l Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan

G. GZFT ANALIZi

GZFT analizi tim birim yoneticileri, sefler, memurlarimiz, okul yoneticilerimiz ve

O0gretmenlerimiz ile goriisme yontemi ile hazirlanmistir. Analiz sonuglar1 temalar bazinda
siniflandirilarak 6nem sirasina gore siralanmistir.
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Tablo 19: GZFT Analizi

1.TEMA- EGITiM VE OGRETIMDE ERiSIMIN ARTIRILMASI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ilgemizde orta 6gretim kurumlarinda farkl
okul tiirlerinin olmasi

Devamsiz 6grenci oranin fazla olmasi

Halk Egitim Merkezinin actig1 kurslarin
cesitliligi

Kiz ¢cocuklarinin okullasma oraninin diisiik
olmasi

Okul 6ncesi egitimin ¢evre ilgelerle
mukayese edildiginden daha iyi olmasi

Okuma yazma oraninin disik olmasi

i1 yoneticilerinin devam erisim konusunda
duyarli olmalari

Sinif Rehber 6gretmeni ve okul rehber
O0gretmenlerinin 6grenciyi tanimaya yonelik
calismalarin yeterli diizeyde olmamasi

Midirligimiiz paydaslari olan kurumlarin
devam erisim konusunda duyarl olmalar1

Okul ¢cagindaki ¢ocuklarin okula devami
konusunda velilerin yeterli dlizeyde
bilin¢lendirilmemesi

Ustiin zekali 6grencilere yonelik merkezin
olmasi

Ozel egitim alaninda sinif sayisinin yetersiz
olmasi

Anaokulu sayisinin az olmasi

Okul 6ncesi okullasma oraninin yeterli
diizeyde olmamasi

Ogrenci yurt ve barinma imkanlarinin
yetersiz olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

llcemizin Merkez Ilge olmasi

Ekonomik sikintilar, issizlik ve sosyal
problemlerin olmasi

Ozel egitim ve 6gretim kurumlarinin
olmasi

Velilerin egitimle ilgili hazirbulunusluk
diizeyi

Ulasim imkanlarinin iyi olmasi

Geleneksel yapinin egitimi olumsuz
etkilemesi

Egitime diger kamu kuruluslarinin
desteklerinin olmasi

Kalabalik aile yapisi

Verilen tesviklerin hem 6zel okul agma
hem de 6zel okula giden 6grenci sayisina
olan katkisi

Gecim sikintisindaki ailelerin okul cagindaki
cocuklarini galistirmasi.

Zararlh maddelere ulasilabilirligin kolay
olmasi

Anasiniflarinin diger okullarin biinyesinde
olmasi

Agir Kis Sartlari

Kis aylarinda hava kirliliginin olmasi

STK'larin egitime yeterli destegi vermemesi
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2.TEMA- EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Bolgeyi bilen, bolgenin icinde yetismis
yoneticilere sahip olmasi

Akademik basarinin diisiik olmasi

Ilge Milli Egitim Birimleri ve Personelleri
arasinda iletisim, koordinasyon ve
paylasimin iyi olmasi

Deneyimli 6gretmen azlig1 ve 68retmen
eksigi

Ilce Milli egitimin iletisim acisindan gerekli
imkanlara sahip olmasi (kurum-net)

Ogretmen motivasyonunun diisiik olmasi

Kurum liderlerinin yeniliklere a¢ik ve
gayretli olmasi

Odiil ve tesvik sisteminin isleyisi

Kurum kiiltiirtintin varhigi

Okullarda kitap okuma aliskanliginin
istenilen diizeyde olmamasi ve okul
kiitiphanelerinde yeterli diizeyde kitap
bulunmamasi

Okullarla-ilce Milli Egitim Miidiirliigi ile
koordinasyonun iyi olmasi

Zararli aliskanliklar konusunda egitimlerin
az olusu

Egitim kurumlarimizda proje kiiltiirtiyle
birlikte yeni projeler liretme becerisinin
gelismesi

Teknolojik imkanlardan yararlanmada
personelin yeterli donanima sahip olmamasi

llcemizde AB projelerine katilimin yiiksek
olmasi

Veli beklentisinin sadece akademik basariya
yonelik olmasi

Milli Egitim Mudirliiglimiiziin ¢ok sayida
projede yer almasi

Okullarda izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Projelerden (yerel, ulusal, uluslararasi) iist
diizeyde yararlanilmasi

Genel olarak degerlendirmenin akademik
basariya endeksli yapilmasi

llce diizeyinde egitimde basariy1 artirici
proje calismalarinin yapilmasi

Okul idarecileri ve personeli arasindaki
iletisim

Doga ve ¢evre konularinda faaliyetlerin
yetersizligi

Sosyal, Kiiltiirel ve Egitici Gezilerin(Tarihi,
Doga vb.) faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yeterince diizenlenmemesi

Okul aile birliklerinin etkin calismamasi

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
nicelik ve nitelik yoniinden yetersizligi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Okul idarecilerinin gen¢ ve dinamik olmasi

Aday 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Egitime 6nem veren miilki amirlerin olmasi

Mevcut biitcenin yeterli hareket alani
saglamamasi

Niifusun genc ve dinamik olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Kalkinma Ajansinin Ilimizde olmasi

ilcede gorev yili ortalamasinin diisiik olmasi

Ilcemizde Tarihi kiiltiirel ve dogal
glizelliklere sahip olmasi

Ogretmen, okul personeli ve velilerin yeterli
diizeyde kitap okumamasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda
yer almasi

Ucretli 6gretmen gérevlendirmelerinin fazla
olmasi

Okul binalarimizin yeni olmasi

Mabhalleler arasi sosyo - ekonomik
farklardan dolay1 okullardaki 6grenci basari
diizeylerinin farkl olmasi

Projelerde ilin pozitif ayrimciliginin olmasi
(SODES- AB vb.)

Madde bagimliliginin fazla olmasi

Ilimizin jeopolitik ve stratejik konumda
bulunmasi

Toplumda bagimliliga karsi bilgi diizeyinin
yetersiz olmasi

Sosyal aglar, internet ve televizyonun
ogrencileri ve toplumun psiko-sosyal
gelisimini olumsuz etkilemesi

3.TEMA KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Kurum birimleri arasinda kolektif
calismanin olmasi.

ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin donanimh
bir binasinin olmamasi.

11 Milli Egitim Miidiirliigiine yapilan
miiracaatlara geri dontslerin yiiksek
seviyede olmasi.

Okul binalar1 yapilirken yerlesim
alanlarindaki niifus yogunlugunun
g6z ardi edilmesi.

Hizmet ici Egitimlerinin, seminerlerinin,
kurslarinin cesitliligi

Personel lojmanlarinin yetersiz olmasi

Geng, dinamik ve yenilige ac¢ik bir egitim
kadrosunun bulunmasi

Okullarimizda derslik basina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmamasi

I1ici tayinlerde tercih edilen bir yer olmas.

Kurumlar diizeyinde yasanan donanim,
bina ve tasit eksiklikleri

Kurum ve okullarimizda rehber 6gretmen
sayisinin az olmasi

Okullarda 6grencilerin ders dis1
zamanlarini degerlendirebilecegi fiziki
ortamlarin yeterli olmamasi

Okullarda giivenlik personelinin olmayisi

Okul bahgelerinde yeterli sportif ve sosyal
alanlarin bulunmamasi

Okullarda yangin merdivenlerinin
olmamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

FATIH projesinin ilcemizde uygulanmasi
(akilli tahta -tablet)

Okul dontistimlerinin yapilmamis olmasi

Bolge illerine gore ilimizin bir cazibe
merkezi olmasi.

Ilce Milli Egitimde personel sikintis

[limizin biiyiiksehir olmasiyla yatirimlarin
artmasi

Kirsal kesimden ilgeye yogun go¢ ve niifus
yogunlugunun fazla olmasi

llimizde meydana gelen depremin yatirimlar
acisindan firsata doniistiiriilmesi.

[limizin birinci derece deprem kusaginda
olmasi

[limizin tarihi kiiltiirel ve dogal giizelliklere
sahip olmasi

11 genelinde bilisim aginda aksakliklarin
meydana gelmesi.

Yatirima agik ve uygun bir il olmasi.

Ozel sektoriin mesleki egitimde yeterince
insiyatif almamasi.

Biiyliksehir imkanlarinin olmasi

Okul kurum biit¢elerinin olusturulamamasi

Biitceden egitime ayrilan biitce oraninin
artmasi

Kontrolsiiz bazi isletmelerin(internet kafe,
kafeterya vb.) okullara yakin olmasi

Gelisen sanayi ile mesleki egitimin 6niiniin
acilmasi

Cocuklari tehdit eden zararl aliskanliklarin
yayginlasma egilimi

Okullarda kiitiiphane, spor ve oyun
alanlarinin yetersiz olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
yonelik altyapi yetersizligi

Okullarda yapilan laboratuvarlarin derslik
haline cevrilmesi,

Sik degisen yonetim kadrosunun olmasi

[limizin tanitiminin yetersiz olmasi

Ilcemizin cok go¢ almasindan dolayi plansiz
yerlesim ve yapilasmadan dogan
diizensizlikler

H. GELiSIM/SORUN ALANLARI

Midirligimiziin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 kurum analizi sonucunda
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari li¢ tema altinda gruplandirilarak plan

mimarisi olusturulmustur.

M Erisimde 19
M Kalitede 30

M Kapasitede 33 olmak iizere toplam 82 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

Okul 6ncesi egitimde okullasma
lIkégretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik

NEEX™
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Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Okul Terkleri(ilkogretim ve Ortadgretim)

Yiiksekogretime katilim

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin kapasiteleri

Temel egitimden ortadgretime gecis

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin payi

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi ve katilim orani

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi
Acik Ogretim Lisesi okuyan 6grenci sayisi

Acik Ogretim Liselerini ortalama bitirme siiresi

NERNRNANNRNRNRNRNRNRNNN™

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi

Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik hizmetgi egitimler

Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:

Okullarin kiitiiphanesinin yetersiz olmasi

Okuma kiiltiri

Yabana Dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Proje ve problem tabanli egitime gecis

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Okul saghig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis sistemi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

NENEREEN NN NRANRANERNRAAARANR
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4]
4]

Cirakhik Egitimi alt yapisi
Akreditasyon

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

NEERERNNNNRNANNRNNRNNNEN RN NN NN NN A

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Okul ve kurumlarin egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi

Okul pansiyonlarinin kapasitesi

Donatim eksikleri

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi

Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat, performans, kariyer esaslari ve yonetimi
(kalite)

Calisanlarin 6diillendirilme kiiltiiri

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin niteligi

Okul ve kurumlarin egitim 6g8retim, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde égrenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Dershane binalarinin fiziki kapasitesi ile birlikte 6zel okula doniistimii

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

2011 yilinda ilimizde meydana gelen depremin kurumlarimiza etkisi

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklar:

Uluslararasi fonlarin kullanimi

[s ve islemlerin tamamlanma siiresi

Kamulastirilmalarin zaman almasi

Okul-aile birliklerinin etkinligi

Kurumsal aidiyet duygusu

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin uygulanmasi

Basin ve yayin faaliyetleri

Istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imkanlar1 ve hizi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligi

is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biirokrasinin isleyisi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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i. IPEKYOLU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN TEMEL YAPISI
1.EGITIiM VE OGRETIMDE ERiSiMIN ARTIRILMASI

1.1- Egitim ve Ogretime katilim ve tamamlama
1.1.1-Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi
1.1.2-Ilkégretimde okullagsma oranin artirilmasi ve devamsizligin azaltilmasi
1.1.3-Ortadgretim kurumlar1 okullasma oranlarinin artirilmasi ve devamsizligin azaltil.
1.1.4-Yaygin Egitimde katilimin artirilmasi ve devamsizligin azaltilmasi.
1.1.5-Ozel Egitimde erisimin artirilmasi ve devamsizligin azaltilmasi
1.1.6-Ozel Ogretimde okullasma oranin artirilmasi
1.1.7-Hayat Boyu Ogrenmeye katihm
1.1.8-Acik Ogretime kayit ve katilim
1.1.9-Tiim Okul Tiirlerinde Terk oranlarinin azaltilmasi

2.EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2.1-Ogrencilerin Akademik basarisi
2.1.1-Ogrencinin Hazirbulunusluk diizeyi
2.1.2-Ogrenci Basaris1(TEOG, YGS, LYS ve Okul Basarisi)
2.1.3-Okul Oncesi Egitimin Onemi
2.1.4-Egitim-Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
2.1.6-Okullardaki Kiitiiphane sayisi
2.1.7-Yetistirici ve Destekleyici Kurslar
2.1.8-Hizmet I¢i Egitim

2.2-Egitim ve Personel istihdamu iliskisinin Giiglendirilmesi
2.2.1-Rehberlik Faaliyetleri
2.2.2-Mesleki Seminerler

2.3-Yabanci Dil Egitimi
2.3.1-Uluslararasi Hareketlilik Programlari
2.3.2-Dil Ogretiminde Yeni Yaklasimlar

3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3.1-Beseri Alt Yap1
3.1.1-Ogretmenlerin Egitimi
3.1.2-Yoneticilerin Egitimi

3.2-Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1-Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanimi
3.2.2-Okullarin/Kurumlarin Fiziki Yeterlilikleri
3.2.3-Okulllarin/Kurumlarin Donatim Ihtiyaglarinin Giderilmesi

3.3-Yonetim Organizasyon ve Egitimde Teknolojinin Kullanimi
3.3.1-Paydaslarin Yonetime Katilimi
3.3.2-Egitim Ogretimde Teknolojinin Kullanimi
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.

TEMEL DEGERLER ve iLKELER

PR

eEgitimde kaliteyi 6n planda tutmak,

Bilimsel yaklasimi temel almak,

eDegisime acik olmak ve siirekli gelisme diisiincesi icinde
olmak,

eHer calisana deger vermek ve esit firsat tanimak,

eGiivenilir olmak,

«Seffaf olmak,

eCevreyi koruma bilincine sahip olmak,

«Saygili olmak,

«Etkili iletisim kurmak,

eKiiltiirel farkliliklar1 zenginligimiz olarak gérmek,

eBasariy1 takdir etmek,

«Ekip ruhu icinde ¢alismak,

«Olgmek degerlendirmek ve siirekli gelismek,

eSiirekli 6grenim ortami saglamak,

eCalisanlarin memnuniyeti ve aidiyet duygusunu stirekli
kilmak,

«Ogrenciye destek, sevgi ve anlayis gostermek

€€ IEEEEEEEEEEx
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4. TEMALAR

1. TEMA

EGITIiM VE OGRETIMDE ERiSIMIN ARTIRILMASI

2. TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3.TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI
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( - ~

EGITIM VE OGRETIMDE ERiSIMIN ARTIRILMASI

1. STRATEJIK AMAC:

llcemizde egitim cagindaki tiim bireylerin egitim ve dgretime katilimini

artirmak ve mevcut bireylerin egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

- J

2. TEMA

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2. STRATEJiK AMAC:

llcemizdeki tim bireylerin girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yuksek iletisime ve 6grenmeye acik ozgiiven ve sorumluluk sahibi bireyler
olmalarini saglamak ve okullarda verilen egitim 6gretimin kalitesini ylikseltmek.

J
( ™

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3. STRATEJiK AMAC :

Egitim sisteminin ve c¢agin ihtiyaclarina cevap verebilen, vatandasa
hizmeti esas alan, seffaf, cagdas ve ¢6ziim odakli calisma yontemini benimsemis,
teknolojiyi kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.

. J
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1.TEMA
EGITIiM VE OGRETIMDE ERiSIMIN ARTIRILMASI
HEDEF SAYISI-1
TEDBIR SAYISI-9

PERFORMANS GOSTERGESI SAYISI-18

1. EGITIM VE OGRETIMDE ERIiSIMIN ARTIRILMASI

1. STRATEJIK AMAC:

ilcemizde egitim cagindaki tiim bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak ve
mevcut bireylerin egitimlerini tamamlanmasini saglamak.

1.1- STRATEJiK HEDEF:

Plan dénemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki ve egitim ¢agindaki
bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak egitimin her kademesindeki bireylerin
devam oranlarini artirarak okul terklerini azaltmak.

1.1-PERFORMANS GOSTERGESI:

ONCEKI YILLAR | HEDEF

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI 2013 2014 2019
1.1.1 | Okul Oncesinde Okullasma Orani (%) 55,35 70
1.1.2 | llkokulda Okullasma Orani (%) - 99
1.1.3 | Ortaokullarda Okullasma Oran1 (%) 98,66 99
1.1.4 | Ortadgretimde Okullasma Orani (%) 79,44 90
1.1.5 | Ozel Egitimdeki Okullasma Orani (%) 57,45 70
1.1.6 | Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani 11,50 20

Ortaokul 846 1000
1.1.7 | Agk Ogretimde Kayit Sayis1 | Genel Lise 2242 3000
Mesleki Lise 1104 1500

Ozel Ogretimde (Anaokulu, ilkokul, Ortaokul, Lise)

Lolds Okullasma Orani (%) L 2
1.1.9 | Anaokulunda Devamsizlik Orani (%) 15,30 10
1.1.10 | ilkokullarda Devamsizlik Orani (%) 4,87 1
1.1.11 | Ortaokullarda Devamsizlik Orani(%) 4,17 1
1.1.12 | Orta6gretimde Devamsizlik Orani (%) 6,33 1
1.1.13 | Ortadgretimde Terk Orani (%) 2,98 0,5
1.1.14 | Orta6gretim Tasimali Egitimde Devamsizlik Orani 0,51 0,2

47




iPEKYOLU iLGE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

(%)
1.1.15 | Okuma-Yazma Kurslarinda Terk Orani1 (%) 19,51 10
1.1.16 | Sosyal- Kiiltiirel Kurslarda Terk Orani (%) 5,81 2
1117 | Evde Egitime Devam Eden Ozel Egitim Ogrenci 33 40
Sayisi
Ozel Egitim Ortaokullarindan Mezun Olup
1.1.18 | Kaynastirma Yoluyla Orta6gretim Kurumlarinda 71 80
Egitime Devam Etmesi Saglanan Ogrenci Sayisi

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi, egitim ve 6gretimi tamamlamasi ve hayat
boyu 6grenmesi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken
kabul edilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve dezavantajh
gruplara pozitif ayrimcilik yapilarak egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

ilcemizde egitim ve 6gretime katihma iliskin gostergelere bakildiginda 2013-2014
egitim-o6gretim yilinda okul éncesi egitimde okullasma oran1 %55,35, Ilkokullarda % 97,
Ortaokul % 98,66, ortadgretimde %79,44 ve hayat boyu 6grenmeye katilim orani ise %
11,5tr. Ilgemizin 2013-2014 o6gretim yilinda devamsizhk oranlari su sekildedir;
Anaokulunda %15,3, ilkokullarda %4,87, ortaokullarda %4,17, ortadgretimde %6,33’tiir.
Tiim 6rgiin egitim kurumlarindaki okul terkleri ve devamsizlik oranlarinin azaltilmasi i¢in
gerekli tedbirler alinmasi planlanmaktadir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Bu hedefin gerceklesmesi ile oOrgiin 6gretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu oOgrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken
ayrilmalarin azalmasi, ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tlizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin
payinin artmasi beklenmektedir.
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1.1.-TEDBIRLER
T.NO TEDBIR SORUMLU BiRIM
TEMEL EGITIM - ORTA
Okullasma oranlarinda diisiik olan egitim OGRETIM - DIN OGRETIMi
1.1.1 | bolgelerinde ailelere yonelik bilgilendirme ve _MESLEKI VE TEKNIK
bilinglendirme ¢alismalar yapilacak. EGITIM - OZEL EGITIM VE
REHBERLIK
Ozel egitimdeki okullasma oranini artirmak i¢in ve
ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin
etkili bir tarama sistemi gelistirilecek ve bu OZEL EGITIM VE
1.1.2 ) . o . L. ;
bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve REHBERLIK
devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.
ilcemiz genelinde hayat boyu 6grenmenin énemi,
bireye ve topluma katkisi ile ilgili bilgilendirme
1.1.3 | yapmak, hayat boyu 6grenme hakkinda HAYAT BOYU OGRENME
farkindalik olusturmak, erisimi artirmak ve terk
oranlarini azaltmak icin ¢alismalar yapilacaktir.
Egitim cag1 disina ¢ikmis kisilerin a¢ik 6gretim
1.1.4 | firsatlarindan yararlanmalari i¢in tanitici HAYAT BOYU OGRENME
faaliyetler diizenlenecek.
Yaygin egitim kurumlarimizin diizenlemis oldugu
kurslara katilimi arttirmaya yonelik kurs tanitim
115 faaliyetleri .ge.rgek.1e$'tirilecek ) T T T
Toplumun ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
kurslarin agilmasi i¢in gerekli faaliyetler
yapilacak. (Web anket calismasi vb.).
Okuma-yazma kurslarina katilim oranini artirmak
1.1.6 | ve terk oranlarin azaltmak i¢in ¢alismalar HAYAT BOYU OGRENME
yapilacaktir.
) VTEM]_EL EGI-TIIYI: OR'I_'A )
117 '.I‘aslmal.l .egitim uygulamasmm saglikl bir sekilde Oclﬁg;&k?{;\éggﬁﬁ%w i
islemesi icin gerekli calismalar yapilacaktir. ECITIM - OZEL ECITIM VE
REHBERLIK
118 Ilgemizdeki Bilim Sanat Merkezinin islerligini ORTAOGRETIM - TEMEL
o artirma calismalar1 yapilacaktir. EGITIM $UBESI
Burs imkanlarinin tanitiminin yapilmasi ve QUL B T - D B
. . . . EGITIM SUBESI - DIN
1.1.9 | pansiyon kapasitelerinin artirilmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

OGRETIMI -MESLEKI VE
TEKNIK EGITIiM
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2. TEMA
EGITiM VE OGRETiMDE KALITENIiN ARTIRILMASI

HEDEF SAYISI-3
TEDBIR SAYISI-18

PERFORMANS GOSTERGESI SAYISI-45

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
2. STRATEJIK AMAC:

ilcemizdeki tiim bireylerin girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek iletisime
ve 6grenmeye acik 6zgiiven ve sorumluluk sahibi bireyler olmalarini saglamak ve okullarda
verilen egitim 6gretimin kalitesini ylikseltmek.

2.1- STRATEJIK HEDEEF :

Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretim faaliyetleri icinde yer alan tiim bireylerin
akademik basari diizeylerini yiikseltmek, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi
artirmak, {lkégretim okullarinin tamaminda kiitiiphane kurulmasi saglamak ve d6grencilere
kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak.

2.1-PERFORMANS GOSTERGESI:

P.G ONCEKI YILLAR | HEDEF

NO PERFORMANS GOSTERGESI - 2014 2019
211 Ortagkullarda TEOG Sinavinda Matematik 39,17 50
Dersi Puan Ortalamasi
1.2 Ortaokullarda TEOG Sinavinda Tiirkge 58,03 65

Dersi Puan Ortalamasi

Ortaokullarda TEOG Sinavinda Fen-
2.1.3 Teknoloji Dersi Puan Ortalamasi il 3

Ortaokullarda TEOG Sinavinda T.C Inkilap

2.1.4 Tarihi ve Atatiirkgiiliik Dersi Puan 50,47 62
Ortalamasi
Ortaokullarda TEOG Sinavinda Din Kil. ve

ot Ahl. Bil. Dersi Puan Ortalamasi DA 85

216 Orta(?kullarda TEOG Sinavinda Yabanci Dil 39,83 5c
Dersi Puan Ortalamasi

2.1.7 Ortadgretimde YGS Tiirkce Net Ortalamasi 13,48 16

218 Ortadgretimde YGS Matematik Net 4,89 7
Ortalamasi
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219 Ortadgretimde YGS Sosyal Bil. Net 9,32 12
Ortalamasi

2110 Ortadgretimde YGS Fen Bilimleri Net 6,40 3
Ortalamasi

2111 Bt')lge Sergisine Katilan “Bu Benim Eserim” 9 20
Proje Sayisi

2.1.12 Hazirlanan Yerel Proje Sayisi - 3

2.1.13 | Yerel Projelere Katilan Ogretmen Orani (%) 7,45 10

2.1.14 | Yerel Projelere Katilan Ogrenci Orani (%) 5,46 10
Ulusal Bilimsel (TUBITAK, Bu Benim

2.1.15 Eserim, Bilim Fuari, Tasarim Yarismalari 0,70 5
Vb.) Etkinlere Katilan Ogrenci Orani (%)
Ulusal Bilimsel (TUBITAK, Bu Benim

2.1.16 Eserim, Bilim Fuari, Tasarim Yarismalari 4,15 10
Vb.) Etkinlere Katilan Ogretmen Orani (%)
Ortadgretimde Sanatsal, Bilimsel, Kiilttirel

2.1.17 ve Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci 0,79 5
Orani (%)

2.1.18 Beslenme Dostu Okul Sayisi 2 6

2119 Beyaz Bayrak Basvurusu Yapan Kurum 176 5,28
Orani (%)

21.20 Beyaz Bayrak Sahibi Olan Toplam Kurum 53 10
Orani (%)

2.1.21 | Hijyen Egitimi Alan Okul/Kurum Orani (%) 24,77 100
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince Evrensel

2.1.22 | Degerler ile Ilgili Diizenlenen Etkinlik - 4
Sayisl.
Okul Oncesi Egitimin Onemi Ve Gerekliligi

2.1.23 Konusunda Yapilan Egitimlerden 2420 3000
Yararlanan Veli Sayisi.
Temel Egitimde Afet, Acil Durum, Sivil

2.1.24 | Savunma ve Giivenlik Bilincini Artirmaya - 3
Yonelik Faaliyet Sayisi

21.25 Temel Egitimde Bagimlilik Yapan Maddeler ) 3

o lle Ilgili Yapilan Faaliyet Sayisi

2.1.26 Kiitiiphane Yapilan Okul Sayisi - 10

2.1.27 | ilceye Kazandirilan Kitap Sayisi - 20000

2128 Yetistirici ve Destekleyici Kurs Merkezi 53 54
Ortaokul Sayisi

21.29 Yeti§tirici. ve Destekleyici Kurs Merkezi 22 21
Toplam Lise Sayis1

21.30 Yetistirici.yve Des.tekleyici Kursa Kayith 7219 10000
Ortaokul Ogrenci Sayisi

2131 \_{evti§tir'ici ve Destekleyici Kursa Kayith Lise 3500 4000
Ogrenci Sayisi
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Egitim ve ogretimde hedeflenen erisimi saglamakla birlikte egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirllmasi da 6ncelikli alanlarimizdan biridir. Egitimin temel hedeflerinden biri
kendini gerceklestirmis bireyler yetistirmektir. Dolayisiyla bireylerin potansiyellerinin
aciga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirilmalidir. Bu amagla kendini
gercekleslenmeli ve bu bireyler yetistirmek ve psiko-sosyal gelisimlerini olumlu
etkileyecek kaliteli bir egitim ortami saglanarak akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

2013-2014 egitim 68retim yilinda ilcemiz TEOG sinavi puan ortalamasi, Matematik
39,17, Tiirkge 58,03, Fen ve Teknoloji 51,90, TC inkllap Tarihi ve Atatiirkgtliik 50,47, Din
Kilturu ve Ahlak Bilgisi 63,56 ve Yabanci Dil 39,83 ttr.

ilcemiz 2014 yilinin ilk aylarinda faaliyete gectiginden dolay1 2014 YGS istatistikleri
ile ilgili saglikl veriler elde edilemediginden 2015 YGS sonuclar: referans alinarak 2019
hedefleri belirlenmistir. OSYM 2015 YGS Tiirkiye Geneli sonuclar ile Ilcemiz Istatistik
Birimin 2015 YGS verilerine gore kiyaslama yapildiginda su sonuglar ortaya ¢ikmistir:
Turkiye geneli Turkce dersi net ortalamasi 15,9 iken ilgemiz 13,48, Turkiye geneli Sosyal
Bilimler dersi net ortalamasi 10,4 iken ilcemiz 9,32, Tiirkiye geneli Temel Matematik dersi
net ortalamas 5,4 iken ilcemiz 4,89, Tiirkiye geneli Fen Bilimleri dersi net ortalamasi 4,6
iken ilgemiz 6,4’tlir.

Hedeften Beklenen (Sonuc):

Bireyin kendini gerceklestirmesine ortam saglanarak kendisine ve toplumuna
yararli birey olmas1 hedeflenmektedir.

2.1-TEDBIRLER

T.NO 2.1-TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
. TEMEL EGITIM - ORTA
211 Akademik basariy1 artirici kurs p1:ogramlar1 BERETIME DIN G CRETIM
acilacak ve bu kurslara katilim saglanacak. MESLEKi VE TEKNIK ECITIiM
Projeler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler e
. . .. . TEMEL EGITIM
2.1.2 | yeterince bilgilendirilecek. Ayrica katilim tesvik ORTAOGRETIM
edilecek.
TEMEL EGITIM - ORTA
213 Tilim okul ve kurumlarimizda gergeklestirilen OGRETIM - DiN OGRETIMi
o sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler arttirilacak. MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
HAYAT BOYU OGRENME
Ilcemizdeki tiim okul ve kurumlarin hijyenik bir L LHL [ (UL
M RS2 . & T AT ORTAOGRETIM - DIN
2.1.4 | egitim-68retim ortami saglamakla ile ilgili OCRETIMI- MESLEKI VE
bilgilendirme ve toplantilar yapilarak egitimin TEKNIK ECGIiTiM HAYAT
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biitiin bilesenlerinde farkindalik olusturulacak. BOYU OGRENME
TEMEL EGITIM - ORTA
215 Evrensel degerlerle ilgili yapilan faaliyet sayisi OGRETIM - DiN OGRETIMi
T artirilacaktir. MESLEKI VE TEKNIiK EGITiM
HAYAT BOYU OGRENME
TEMEL EGITIM - ORTA
216 Afet, acil durum, sivil savunma ve giivenlik OGRETIM - DIN OGRETiMi
o bilincini artirmaya yonelik faaliyet yapilacaktir. MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
HAYAT BOYU OGRENME
217 B.aglmllllk.yapan maddeleri zararlar1 hakkinda T
bilinclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Okul kiitiiphanelerinin kitap sayisinin ve 2k AL BRI
2.1.8 | kiitiiphanelerin islevselliginin artirmasi ile ilgili , ORTAOGRETIM - DIN
— P ? 8 g OGRETIMI - MESLEKI VE
¢aligma yapmak. TEKNIK EGITiM

2.2- STRATEJIK HEDEF:

Egitimin personel istihdami ile iliskisini giiclendirecek c¢alismalarinin sayisi
artirmak ve devamini saglamak.

2.2-PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G ) : ONCEKI YILLAR | HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2019
Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
2.2:1 faaliyetlerine katilan 6gretmen orani (%) 12,63 20
Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
2.2:2 faaliyetlerine katilan 6grenci orani (%) 2791 30
Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
2.2:3 faaliyetlerine katilan yonetici orani (%) o412 60
Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
2.2.4 Hizmetleri faaliyetlerine katilan veli orani 23,69 30
(%)
295 Mesleki Teknik Egitim okullarinda tiretim 0 20
o alt yapis1 tamamlanan okul orani (%)
2.2.6 Staj calismasi gerceklestirilen sektor sayisi 29 30
2.2.7 Staj calismasi gerceklestirilen kurum sayisi 66 90
2.2.8 Staj calismalarina katilan 6grenci orani (%) 95,85 oK)
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Kiiresellesen bir diinyada siirekli geliserek yenilenen is hayatinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikli bireylerin yetismesini saglayacak bir egitim sisteminin

gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri i¢in is birligi yapilan kurum sayisi
5’tir. Mesleki Rehberlik ve Danismanlik faaliyetlerine katilan, 6grenci orani % 27,91,
ogretmen orani %12,63, yonetici orant %54,12 ve veli orant %23,69’dur. Staj calismasi
gerceklestirilen sektor sayisi 29, kurum sayis1 66’dir. Staj ¢alismalarina katilan 6grenci
orani %95,85'dir.

Hedeften Beklenen (Sonug):

21. yuizyilin gerektirdigi bilgi donanimina sahip, is giicii piyasasinin ihtiyaglarina
cevap veren nitelikli, kalifiyeli, yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmektir.

2.2-TEDBIRLER

T.NO TEDBIRLER SORUMLU BiRiM
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak o

2.2.1 | 6grencileri mesleklere yonelik bilgilendirme HAYATBOYU OGRENME

- REHBERLIK

calismalar yapilacaktir.
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam . TEMEL EGITIM - ORTA
amaciyla gereksinim duydugu rehberlik sisteminin QRIS I ORI

2.2.2 . . . MESLEKI VE TEKNIK
icinde hayat boyu rehberlik yaklasiminin ECGITIM - HAYAT BOYU
gelistirilmesini saglamak. OGRENME
. TEMEL EGITIM -
[lgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak ORTAOGRETIM - DIN

2.2.3 | ogrencileri mesleklere yonelik bilgilendirme OGRETIMI MESLEKI VE
calismalari yapilacak. TEKNIK EGITIM - HAYAT

BOYU OGRENME

224 [s yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi T 6 ST
artirillacaktir.

29c Bu:eylerln mesleki gelisim siirecleri desteklenmesi T (T
saglanacaktir.

296 Ortaokullarda Meslek Tanitim i¢in programlar EEC I
yapilacaktir.
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2.3- STRATEJIK HEDEEF :

Plan donemi sonuna kadar egitim ve oOgretimdeki yabanci dil yeterliligini
yukseltmek, uluslararasi hareketlilik programina katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini
artirmak.

2.3-PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G s . ONCEKI YILLAR HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2019

231 LYS’ deki yabanci dil sinavinin net i 15
ortalamasi
Uluslararasi hareketlilik

2.3.2 programlarina katilan 6gretmen 1,73 2
orani (%)
Uluslararasi hareketlilik

2.3.3 programlarina katilan 6grenci orani 0,15 0,3
(%)

2.3.4 Dyned kullanan okul orani(%) - 5

235 e-twinning programina katilan okul i 5
sayisl

236 Erasmus Plus projesine katilan okul i 10
sayis1

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Globallesen diinyamizda diller ve kultirler arasi etkilesim her gecen giin
artmaktadir. Bu etkilesim bireylerin en az bir yabanci dil bilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bundan dolay1 egitimde yenilik¢i yaklasimlar benimsenerek bireyin yabanci dil yeterliligin
artirtlmasi ve uluslararasi hareketlilik programina katilan 6grenci ve 6gretmen oranini
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

ilcemizde 2013-2014 egitim-6gretim yilinda uluslararasi hareketlilik programlarina
katilan 6grenci orani 0,15 ve 68retmen orani 1,73’d{ir.

Hedeften Beklenen (Sonug):

ilcemiz genelindeki okullarda yabanci dil yeterligini hedeflenen diizeye ¢ikarmak ve
uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen ve 68renci oranini artirmak.
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2.3-TEDBIiRLER
T.NO TEDBIR SORUMLU BiRIM
Yabana dil 6gretiminde yenilik¢i yaklasimlarin 2k AL BRI
2.3.1 | tamitilip yayginlastirilmasi icin calismalar ORTAOGRETIM - DIN
2 p yaygihiay ¢in cally OGRETIMI MESLEKi VE
yapilacaktir. TEKNIK EGITiM
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, . R
e . e o STRATE]I GELISTIRME
2.3.2 hareketlilik ve etkilesimin artirilmasi saglanacaktir. : ?
233 Erasmus Plus projelerinden yararlanan 6grenci STRATEJi GELISTIRME
sayisini artirici ¢alismalar yapilacaktir.
TEMEL EGITIM
234 Dyned Yabanci Dil programinin okullarimizda _ORTAOGRETIM - DIN
- kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir. OGRETIMI MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
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3.TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

HEDEF SAYISI-3

TEDBIR SAYISI-17

PERFORMANS GOSTERGESI SAYISI-41

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

3. STRATEJiK AMAC

Egitim sisteminin ve ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilen, vatandasa hizmeti esas

alan, seffaf, cagdas, ¢6ziim odakl calisma yontemini benimsemis, teknolojiyi kullanma
kapasitesini artirmis ve kendini siirekli gelistiren bir kurum olmak.

3.1 STRATEJiK HEDEF

niteliklerini artirmak.

3.1-PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan dénemi sonuna kadar personellerin egitilmesi suretiyle kurum g¢alisanlarinin

P.G - . ONCEKI YILLAR | HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2019

3.1.1 Hizmet ici egitime katilan 68retmen orani (%) 24,57 45

3.1.2 Hizmet ici egitime katilan yonetici orani (%) 39,68 60

3.1.3 Hizmet ici egitime katilan diger personel sayisi - 90

3.1.4 Okul kantin calisanlarina yapilan egitim sayisi 2 4

315 Okul kantini ile ilgili branstaki 6gretmenlere ) 4
o yapilan egitim sayis1
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu:

Cagin ihtiyaclarina cevap verebilen ve vatandasa hizmeti esas alan, ¢cagdas calisma
yontemlerini benimsemis, teknolojiyi kullanma kapasitesini artirmis personel yetistirmek
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

ilcemizde 2014 yilinda Hizmet I¢i Egitime katilan 6gretmen oram %24,57 yénetici
orant %39,68, okul kantin ¢alisanlarina ve ilgili branstaki 6gretmenlere yapilan egitim
sayisi1 2'dir. .

Hedeften Beklenen (Sonug):

insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi ile egitim calisanlarinin iletisim,
performans ve mesleki bilgi diizeylerini artirmis beseri bir alt yapiya sahip olmak.

3.1-TEDBIRLER

T.NO 3.1-TEDBIRLER SORUMLU BiRiM
Idareci, 6gretmen ve caliganlara yonelik hizmet ici . o
. .. HIZMETICI EGITIM - INSAN
3.1.1 seminerlerinin sayisi artiracak ¢alismalar KAYNAKLARI
yapilacaktir.
Okul/Kurum yoneticileri icin iletisim, liderlik, okul . e
.. .. > .. . . . HIZMETICI EGITIM - INSAN
3.1.2 | yonetimi, cagdas yonetim teknikleri konularinda KAYNAKLARI
seminerler verilmesi saglanacaktir.
Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin kalitesinin ve . C
0 HIZMETICI EGITIM - INSAN
3.1.3 katilim oranin artirilmasi ile ilgili calismalar KAYNAKLARI
yapilacaktir.
Okul kantinlerinin hijyeni konusunda, kantin OZEL EGITIM - HIZMETICi
3.1.4 | calisanlarina ve ilgili brans 6gretmenlerine egitim EGITIM - INSAN
verilmesi saglanacaktir. KAYNAKLARI

3.2- STRATEJIiK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlarn dogrultusunda, ¢agin
gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir
mali yonetim yapisini olusturmak.

3.2-PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G o . Onceki Yillar HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2019
3.2.1 | Toplam Kantin Gelirleri 4000 11000

3.2.2 | TEFBIS Kullanici Orani (%) 40,57 90

3.2.3 | Kantin Gelirlerinin Okullara Dagitilan Miktar1 2000 5500
3.2.4 | Alinan Bagis Tutar1 - 5000
3.2.5 | Gelen Odenegi Kullanma Orani (%) 99,83 100
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3.2.6 | Anaokulu Sayis1 14 17
3.2.7 | Okul Oncesi Derslik Sayisi 67 100
3.2.8 | Ilkokul Sayis1 69 73
3.2.9 | ilkokul Derslik Sayisi 903 1000
3.2.10 | Ortaokul Sayisi 49 49
3.2.11 | Ortaokul Derslik Sayisi - 1470
3.2.12 | Imam Hatip Ortaokulu Sayisi 6 12
3.2.13 | Imam Hatip Ortaokulu Derslik Sayisi 28 144
3.2.14 | Genel Lise Sayisi 11 14
3.2.15 | Genel Lise Derslik Sayisi 275 500
3.2.16 | Imam Hatip Lisesi Sayisi 3 5
3.2.17 | Imam Hatip Lisesi Derslik Sayisi 86 150
3.2.18 | Mesleki ve Teknik Lise Sayisi 9 12
3.2.19 | Mesleki ve Teknik Lise Derslik Sayisi 239 335
3.2.20 | Ozel Egitim Kurum Sayisi 3 15
3.2.21 | Pansiyon Sayisi 10 13
3.2.22 | Etkilesimli Akilli Tahta Olan Okul Sayisi 9 14
3.2.23 | Etkilesimli Akilli Tahta Sayisi 226 500
3.2.24 | Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 102 200
3.2.25 | Tablet Bilgisayar Dagitilan Okul Sayisi 9 15
3926 ’_I_‘%blet ]?ilgisayar Sayis1 (Ogretmen ve 2264 5000
Ogrenci)
3927 Ozel 6gret?mde okul (anaokulu, ilkokul, 3 20
ortaokul, lise) Sayisi
3298 Ozel ogretimde derslik (anaokulu, ilkokul, 96 150
ortaokul, lise) Sayisi
3.2.29 | Ozel Ogretimde Pansiyon Sayisi 6 10
3730 | Donamm Ihtiyaci Karsilanan Okul Oncesi 26 40
Sinifi Sayisi

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

ilcemizde merkezi biitceden gelen 6denegi kullanma orami %99,83'tiir. TEFBIS
kullanici orani %40,57’dir. ilgemizdeki okullarin neredeyse tamaminda, ilkokul ve ortaokul
seklinde aymi binayr kullanarak ikili egitim yapilmaktadir. Ilcemizdeki okul sayisi;
Anaokulu 14, ilkokul 69, Ortaokul 49, imam Hatip Ortaokulu 5, Genel lise 11, Imam Hatip
Lisesi 3, Mesleki Teknik Lise 9 ve Ozel Egitim Kurum 3’tiir. ilgemizdeki okul pansiyonu
say1s110’dur. Okullarimizdaki derslik sayisi;; Okuléncesi 67, Ilkokul 903, Imam Hatip
Ortaokulu 28, Genel lise 275, imam Hatip Lisesi 86 ve Mesleki Teknik Lise 239’dur.
Ilcemizdeki okul pansiyonu sayis110’dur
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Hedeften Beklenen (Sonug):

Kurumlarimizdaki fiziki ve donanim imkanlarimi iyilestirerek kapasite egitimin
verimligi ve etkinligi artirilacaktir.

3.2-TEDBIRLER

T.NO TEDBIR SORUMLU BiRiM

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim
3.2.1 | tesislerinin sayisi artirmak i¢in yatirim programlari INSAAT VE EMLAK
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere
3.2.2 | aitimar planinda okul alani olarak ayrilmis INSAAT VE EMLAK
arsalarin kamulastirilmasi yapilacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-
gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donanim
3.2.3 | malzemesi ihtiyac¢larini, 6gretim programlarina ve DESTEK HIZMETLERI
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacak.

Egitim ve 6gretime mali ve fiziki destek saglamak

DESTEK HIZMETLERI
3.2.4 icin hayirseverlerle is birligine gidilecek
395 Okullarda pansiyon kapasitesini artiracak iNSAAT VE EMLAK
calismalar yapilacaktir.
326 Ozel 6grenci yurtlari ve pansiyonlarin hizmet S T

kalitesinin artirilmasi icin gerekli tedbir alinacaktir.

Ozel sektériin, egitim 6gretim hizmetlerine
3.2.7 | yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla OZEL OGRETIM
katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir
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3.3-STRATE]iK HEDEF :

Performansa dayali, biirokrasinin azaltildigl, performans yonetim sisteminin
uygulandig1 seffaf bir yonetim anlayis1 olusturmak, egitimde teknolojinin kullanimini ve
personellerin teknolojiyi kullanma kapasitelerini artirmak.

3.3-PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G , . Onceki Yillar HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2019

3.3.1 Paydaslarla yapilan goriisme sayisi 2 4
Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma

3.3.2 konusunda birimlerin performanslarini - 2
ortaya koyan izleme raporlarinin sayisi
STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen

3.3.3 . . 2 4
faaliyet sayisi (Toplanti, seminer)

334 Fi\tlh Projesi kapsaminda egitim alan 26,64 42
ogretmen orani(%)

335 Ff’:.ltlh .131?01e51 kapsaminda egitim alan 4542 30
yonetici orani(%)

336 Teknolojinin kullanimi ile ilgili kurs alan ) 130
personel sayisi

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

21. yiizyilin ihtiyaglarina cevap verebilen, egitim icin gerekli teknoloji kullanabilen,
cagdas yonetim teorilerini benimseyen, seffaf ve hesap verebilir bir anlayis benimsenerek
organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Bu proje kapsaminda 6gretmenlere ve yoneticilere etkilesimli tahta kullanimi ile
ilgili egitim verilmistir. Fatih Projesi kapsaminda egitim alan 6gretmen orani %24,64 ve
yonetici oran1 %45,42’dir. STK temsilcilerinin katilimi ile yapilan faaliyet sayis1 2’dir.

Hedeften Beklenen (Sonug):

Okullarimizda egitim teknolojilerini kullanabilen, katilimcilik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle miidiirliigiimiiz organizasyon yapisinin bitiinlestirilerek kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi saglanacaktir.

61




iPEKYOLU iLGE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019
3.3-TEDBIRLER
T.NO TEDBIR SORUMLU BiRIM
331 Tim paylclla§1aflr}. karall“ verme slirecine katilmasi ile STRATEJi GELISTIRME
kurum kiiltiirtinlin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ilcemizde kalite yénetim sistemini uygulayan okul/ ORTAOGRETIM VE TEMEL
3.3.2 | kurum sayisini artirmaya yonelik calisma EGITIM - DIN OGRETIMI
yapllacaktlr. MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
) : S s . s ORTAOGRETIM VE TEMEL
333 ?.’II‘(Kllar.m. 11(;(imlz egltlr{li konuiunda gorus ve ST o ) T BT
R C leris ORTAOGRETIM VE TEMEL
334 Kurumun verimliligi ve etkinliligi konusunda T G R O
¢aligmalar yapilacaktir. MESLEKI VE TEKNIK EGITiM
Personelin Teknolojik Okuryazarlig1 oraninin
3.3.5 | artirllmasi ve Teknolojinin kullanimu ile ilgili INSAN KAYNAKLARI
kurslara katilim saglanacaktir.
Fatih Projesi egitimlerine idareci ve 68retmenlerin
3.3.6 | katilim oranini artirilmasi ile ilgili calisma INSAN KAYNAKLARI

yapilacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4, MALIYETLENDIiRME
Tablo 17: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet
; MALIYETI
TEMALAR STRATEJiK AMACLAR - HEDEFLER
(2015-2019)
W @ .
<= 8z <E: Stratejik Hedef 1.1 3.300.000,00 TL
SEE53
=B e
Bo 3= =
= .
“EeEE STRATEJIK AMAC 1 3.300.000,00 TL
<
=
= Stratejik Hedef 2.1 250.000,00 TL
552
SEE2S Stratejik Hedef 2.2 190.000,00 TL
S = =
N2SE 50.000,00 TL
N = § = Stratejik Hedef 2.3 WUV,
BT <
2 STRATEJIK AMAC 2 490.000,00 TL
= Stratejik Hedef 3.1 140.000,00 TL
=
=9
7]
<52 Stratejik Hedef 3.2 PATHETL T
ZSE
= 80.000,00 TL
P EG Stratejik Hedef 3.3 WY
s =
=R
=
7 STRATEJiK AMAC 3 310.000,00 TL
TOPLAM MALIYET 4.100.000,00 TL
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasidir.

a. Raporlama

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun Stratejik Plani uyarinca
yuritilen faaliyetler, 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. izleme raporlar haftalik, aylik, ti¢ aylik, alti

aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla olgtilmesi ve

s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; varsa

bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Tablo 17: [zleme ve Degerlendirme Siireci

sonuna kadar ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

IZLEME L , y .
DECERLENDIR GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
ME DONEMI ZAMANI DONEMI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
1.Dénem Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme
R durumlari hakkinda hazirlanan
ayl icerisinde e Ocak

raporun iist yoneticiye sunulmasi Temmuz
Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

2.Dénem izleyen yilin Subat ay1 [raporun Ust yoneticiye sunulmasi Tim yil

7 R AVANT A

Oguzhan YUKSEL

Mehmet Aziz SAHIN
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